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Tomasz Telep
Dorota Jézefacka

TRANSPORT MIEJSKI — ELEMENT ZAGROZENIA
SRODOWISKA

Wstep

Jedna z wazniejszych cech globalizacji jest rozwdj handlu §wiatowego, cha-
rakteryzujacy si¢ szybkim wzrostem ogoélnym oraz szybszym wzrostem udziatu
ustug niz wyrobow przemystowych, zwlaszcza w transporcie, turystyce, finansach
i informacji. W kontekscie zagrozen dla srodowiska interesujace sa zagadnienia
transportu drogowego i postepujaca urbanizacja. Srodki transportu wykorzystywa-
ne na dotychczasowych zasadach catkowitej dowolnosci sg jednym z wazniejszych
sprawcOw zanieczyszczenia srodowiska, a ich liczba wskazuje na ciagle rosnace
potrzeby przeznaczania nowych miejsc na parkingi i drogi. Problemy te rosng wraz
z powstawaniem i rozrastaniem si¢ miast. Wysokie tempo urbanizacji wymaga pro-
porcjonalnego tempa zaopatrywania i mozliwos$ci przemieszczania ludnosci. Towa-
ry sa przewozone z odlegltych miejsc i dostarczane do sieci magazynow i sklepoéw
rozmieszczanych we wszystkich czesciach miasta. Ludno$¢ dojezdza do zaktadow
pracy czesto odlegtych od miejsca zamieszkania i coraz czesciej z terendw pod-
miejskich. Ruch §rodkéw transportu dziata wyjatkowo szkodliwie na srodowisko,
tworzac niekonczace si¢ kolumny samochodéw uwiezionych w korkach ulicznych
i emitujacych spaliny. Miejsca parkingowe, drogi i infrastruktura transportowa
ograniczajg ponadto tereny o innym przeznaczeniu.

Problemy ochrony srodowiska w dobie przyspieszonej
urbanizacji

Zmiany cywilizacyjne, szczeg6lnie rozwoj przemyshu, powoduja coraz szybszy
rozwoj miast. Pierwszym panstwem o przewadze ludno$ci miejskiej byla Wielka
Brytania, ktora osiggneta ten stan w 1850 roku. Od tej pory proces ten rozsze-
rzat si¢ na inne kraje Europy, Ameryki Potnocnej i Japonie. W 20 najwigkszych
miastach $wiata mieszka prawie po6t miliarda ludzi. W skali swiatowej w mia-
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stach mieszka aktualnie 55 proc. ludnos$ci, a prognozy przewiduja dalszy wzrost:
w 2030 roku — 60 proc., w 2050 roku — 75 proc. W 2030 roku w miastach liczacych
powyzej miliona mieszkancow bedzie mieszka¢ 27 proc. ludnosci swiata. Cecha
charakterystyczng urbanizacji jest rowniez rozrastanie si¢ miast. W miastach po-
wyzej 10 mln ludnosci mieszka ponad 500 mln, a w 2030 roku moze to by¢ 730
mln. Obecnie jest ponad 30 miast, w ktorych mieszka powyzej 10 mln ludnosci,
a prognozy na 2030 roku przewidujg ich wzrost do 41. W 2018 roku 27 miast liczyto
11 min ludnosci. W 2030 roku przewiduje si¢ wzrost tej liczby o jedna trzecig. Licz-
ba ludnosci zyjacej w miastach ro$nie w szybkim tempie — w 1900 roku w miastach
zyto 160 mln ludzi, co stanowito okoto 10 proc. obywateli globu, na poczatku XXI
wieku — 3,2 mld (okoto 50 proc. populacji), w 2019 roku — 4,2 mld (okoto 55 proc.
populacji).

Szybko rosngce miasta potrzebuja m.in. ogromnych ilosci wody, zywnosci,
opahlu, materiatéw budowlanych i §rodkéw transportu. Spetnienie tych potrzeb daje
efekty w postaci pogarszajacego si¢ stanu srodowiska, gromadzenia wielkiej ilosci
odpadow i $mieci. Stan ten wymaga podjecia pilnych dziatan prowadzacych do po-
prawy stanu $srodowiska, z jednoczesnym ograniczeniem popytu na zasoby. Miasta
zajmujg okoto 2 proc. powierzchni §wiata, ale zuzywaja 75 proc. zasobow. W prob-
lemach tych istotne miejsce zajmuje transport, szczeg6élnie drogowy, ktéry umozli-
wit przejscie miast od zabudowy zwartej do dowolnej i chaotycznej. Domy i drogi
w latach 30. XX wieku byty budowane na terenach potozonych mi¢dzy dojazdowy-
mi liniami komunikacyjnymi dla 0oséb posiadajacych samochody. Umozliwialy one
zwigkszenie predkosci przemieszczania sie, ale jednocze$nie stawaty si¢ coraz bar-
dziej niebezpieczne, na co wskazuja rosnace liczby wypadkow drogowych. Spaliny
samochodowe w najwickszym stopniu zatruwajg powietrze w miastach i powoduja
niszczenie atmosfery, zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi. Aktualnie kilka milionéw lu-
dzi na $§wiecie umiera z powodu zatrucia spalinami. Ponadto samochody wydtuzaja
czas siedzacego trybu zycia, zwickszajac niebezpieczenstwo chorob serca, otytosci
i nadci$nienia. Samochod stat si¢ tez przyczyng konfliktéw na tle nierdéwnosci spo-
fecznej, poniewaz nie wszyscy moga z niego korzystac¢ ze wzgledu na stan zdrowia,
wiek i dochody.

Zwigkszajace si¢ odlegtosci dojazdow z miejsca zamieszkania do pracy wyma-
gaja coraz wiekszej liczby $rodkéw transportu i rozbudowy infrastruktury. Wiek-
szos$¢ $rodkow transportu wykorzystuje silniki spalinowe napedzane paliwami
uzyskiwanymi z ropy naftowej. Produktami spalania sa szkodliwe substancje, ktore
przedostajg si¢ do atmosfery, gleby 1 wody. Problem nabiera szczegdlnego znacze-
nia, jesli uwzgledni si¢ zar6wno ogromna liczbe $rodkow transportu, jak i ostra
tendencj¢ wzrostu tej liczby. Obrazem tego sa nastgpujace dane: w 1996 roku na
swiecie bylo uzytkowanych 462,1 mln samochodéw osobowych, z ktérych 65 proc.
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przypadato na sze$¢ panstw (USA — 30 proc., Japonia — 10 proc., Niemcy — 8 proc.,
Wiochy — 6 proc., Francja — 5 proc., Wielka Brytania — 5 proc.). W tym samym roku
samochodow cigzarowych bylo 147,8 mln, z ktoérych ponad 75 proc. przypadato
na siedem panstw (USA — 45 proc., Japonia — 15 proc., Chiny — 6 proc., Rosja —
2,5 proc., Tajlandia — 2,5 proc., Meksyk i Francja po 2 proc.)!. Tempo rozwoju trans-
portu samochodowego ilustruje liczba samochodéw, ktéra na koniec XX wieku
wynosita 501 mln, na poczatku XX wieku bylo to zaledwie kilka tysigcy?.

W drugiej dekadzie XXI wieku liczby te dalej rosty niepokojaco. W krajach
Unii Europejskiej (UE) nastgpit zdecydowany wzrost liczby samochodow osobo-
wych przypadajacych na 1 tys. mieszkancéw w biedniejszych panstwach i niewiel-
ki stabilny wzrost w panstwach bogatszych. Procentowy wzrost liczby samochodéw
osobowych przypadajacych na 1 tys. mieszkancow w wybranych panstwach Unii
w latach 2010-2019 wynosit: Polska — 36 proc., Czechy — 26 proc., Rumunia —
55 proc., Wegry — 25 proc., Stowacja — 37 proc., Austria — 4 proc., Belgia — 6 proc.,
Francja — —2 proc. (spadek), Hiszpania — 8 proc., Holandia — 6 proc., Luksemburg
— 3 proc., Niemcy — 8 proc., Szwecja — 3 proc., Wtochy — 4 proc. Liczby samo-
chodoéw osobowych w poszczegélnych krajach sicgaja dziesigtek milionéw. Dane
za 2018 roku byly nastepujace: Niemcy — 47,1 mln, Rosja — 43,5 mln, Wtochy —
39 mln, Wielka Brytania — 34,9 mln, Francja — 39 mln, Polska — 23,4 mln.

Problemy miast zwigzane z transportem samochodowym poteguja si¢ wraz
z rozrastaniem si¢ osiedli i w chwili obecnej stwarzajg coraz bardziej realng wizje
apokaliptycznego ich konca. Sg w centrum zainteresowania politykoéw i naukowcow
roznych dyscyplin. Odbywajg si¢ migdzynarodowe spotkania réznych gremiow
starajacych si¢ rozwigza¢ problemy miast zwigzane m.in. z transportem. Przykta-
dem tego byta II Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich, ktora
odbyta si¢ w Stambule w 1996 roku z udziatem przedstawicieli 171 panstw i 579
miast. Na konferencji przyjeto tzw. Habitat Agende, przesuwajaca glowng uwage
z problemow $rodowiska i rozwoju w skali globalnej na poziom lokalny. Pozwo-
lito to ujawni¢ dwie glowne przeszkody blokujace postep w planowaniu zréwno-
wazonego rozwoju miast: brak woli politycznej i brak pienigdzy. Na konferencji
zatwierdzono ogolne zarysy wizji miast 0 zrOwnowazonym rozwoju, w postaci po-
stanowienia: ,,Uniwersalne cele zapewnienia wszystkim odpowiedniego dachu nad
gtowa i uczynienia osiedli ludzkich bardziej bezpiecznymi, zdrowymi, dogodnymi
do zycia, sprawiedliwymi, o zréwnowazonym rozwoju i produkcyjnymi’”.

' Encyklopedia geograficzna $wiata, Opres, Krakow 2001.

2 L.R. Brown, Ch. Flavin, H.F. French, Raport o stanie swiata. U progu nowego tysigclecia, KiW,
Warszawa 2000.

3 Ibidem, s. 191.
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Brak woli politycznej, jako bariera zrownowazonego rozwoju, moze wynikac
z niedostatecznego uswiadomienia sobie probleméw lokalnych, do ktorych zalicza-
ja sie chaotyczna, rozproszona zabudowa miasta i stabo rozwinieta komunikacja
publiczna, wymuszajace potrzebg korzystania z samochodow prywatnych. Uswia-
domienie skutkow takiego rozwigzania spolecznos$ci lokalnej powinno spowodo-
wac zmiang jej podej$cia do rozwiagzywania problemow komunikacyjnych. Istotna
rol¢ w tym procesie powinno odegra¢ prezentowanie danych opisujacych wartosci
wskaznikéw charakteryzujacych potrzeby transportowe w zestawieniu z danymi
o stanie srodowiska, aby w czytelny sposob ujawni¢ zwigzki migdzy sposobami
rozwigzywania tych probleméw i ich skutkami. Dobrym przyktadem moga by¢
dane o stanie powietrza w miastach podawane w lokalnych mediach. Waznym ele-
mentem rozwigzywania tych probleméw jest tez wymiana doswiadczen migdzy
miastami 1 dostosowywanie osiggnig¢ innych do wilasnych potrzeb. Wymiana ta
moze przybiera¢ rozne formy, np. kontakty wtadz lokalnych czy organizacji odpo-
wiedzialnych za stan §rodowiska.

Brak pieni¢dzy jako przeszkoda rozwoju zréwnowazonego w skali lokalne;
wynika m.in. z przekazywania przez wladze centralne swoich uprawnien na po-
ziom lokalny bez przekazania srodkow na te cele.

Pokonanie tych barier jest podstawa przejscia do trzeciej generacji miast,
ktore powinny funkcjonowaé na wzoér metabolizmu przyrody, wykorzystujac za-
soby natury (opady atmosferyczne i energie stoneczng), dotychczasowe niewyko-
rzystane odpady (filtrowanie Sciekow, odpady poprodukcyjne i zywno$¢), a takze
rozwiazujac problemy przemieszczania 0osob i towarow w sposob najbardziej przy-
jazny srodowisku.

Polska jest krajem, w ktorym problemy transportu rozpatrywane pod katem
ochrony srodowiska wystepuja w niepokojacej skali. Zajmujemy wysokie miejsce
na $§wiatowej liScie najwigkszych emitentow CO,. W 2018 roku w Polsce wypusz-
czono do atmosfery 322,5 mln ton CO,, co daje nam 4. miejsce wsrdd najwiekszych
emitentow w UE, 3. miejsce w Europie i 19. na §wiecie. Szczegdlnie niepokojacy
jest przyrost emisji CO,, ktory migdzy rokiem 2017 1 2018 wyniost 7,1 mln ton i byt
najwickszy w Europie oraz 16. na §wiecie. Na kazdego mieszkanca Polski przypa-
da 7,88 ton emisji CO,. W miastach Polski o najgorszym stanie powietrza st¢zenie
substancji szkodliwych w atmosferze znacznie przewyzsza dopuszczalne normy.

Regulacje prawne dotyczace ochrony srodowiska
naturalnego w Polsce

Stan $§rodowiska naturalnego wymaga podjgcia przez wszystkie panstwa §wia-
ta natychmiastowych rozwigzan prowadzacych do osiggni¢cia zalozen zréwno-
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wazonego rozwoju. Zalozenia te sg w Polsce regulowane przede wszystkim przez
ustawe z 27 kwietnia 2001 roku — Prawo ochrony $rodowiska*. Ustawa definiu-
je zrownowazony rozwoj jako taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktorym na-
stepuje proces integrowania dzialan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych
potrzeb poszczegodlnych spolecznosci lub obywateli zarowno wspotczesnego poko-
lenia, jak i przysztych pokolen (art. 3 pkt 50).

Celem ochrony powietrza jest doprowadzenie do przestrzegania ustalonych
norm jako$ci powietrza, ktore okreslaja dopuszczalne stezenia substancji zanie-
czyszczajacych powietrze. Osiggnigcie tego celu wymaga m.in. ustalenia standar-
déw emisyjnych dotyczacych procesow technologicznych i operacji, w wyniku
ktorych sg emitowane substancje zanieczyszczajace powietrze, oraz urzadzen tech-
nicznych stosowanych w tych procesach, dla speilnienia wymagan ochrony
srodowiska.

Pogarszajaca si¢ jako$¢ powietrza w centrach miast i w poblizu szlakow ko-
munikacyjnych jest jednym z powazniejszych wyzwan ekologicznych obecnych
czasow. Problem negatywnego oddziatywania transportu na jakos$¢ srodowiska
szczegodlnie trudno poddaje si¢ regulacji, ktére gwarantowatyby minimalizowanie
niekorzystnych $rodowiskowych oddziatywan transportu. Wobec gwattownie ros-
nacej liczby samochodow emisje z tego zrddta nie zostana ograniczone w wyniku
poprawy jakosci paliw 1 zwigkszenia wymagan technicznych pojazdow®.

Transport samochodowy jest rowniez najwickszym zroédtem hatasu w Polsce,
co przy tendencji wzrostu nat¢zenia ruchu wymaga podjecia kolejnych dziatan,
szczegblnie w obrgbie miast i szlakéw komunikacyjnych. Z analizy przyczyn po-
garszania jakosci srodowiska, w tym powietrza na obszarach o duzym skupieniu
ludnosci, wynikaja nastepujace wnioski:

» trendy demograficzne wyrazajace si¢ wzrostem liczby ludnosci §wiata
i urbanizacjg; aktualnie w miastach mieszka ponad potowa ludnosci $wia-
ta i szybko rosnie liczba coraz ludniejszych miast;

* wzrost dochodow ludnosci umozliwiajacy petniejsze zaspokajanie potrzeb.
Efektem tego jest model masowej konsumpcji uksztattowany w XX wie-
ku, w trakcie ktorego liczba ludno$ci wzrosta czterokrotnie, a poziom kon-
sumpcji artykutow wzrost pigciokrotnie;

* model gospodarki opartej na paliwach kopalnych ukierunkowanej na mo-
toryzacje, wytwarzajacej masowo wyroby jednorazowego uzytku, nasta-

4 Dz.U. z2021 r. poz. 1973 ze zm.
5 E. Berkowska, M. Gwiazdowicz, M. Sobolewski, Oméwienie i ocena raportu PIOS, pt. ,, Stan
Srodowiska w Polsce”, Biuro Studiow i Ekspertyz Kancelarii Sejmu RP, Warszawa 1999.
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wionej na zyski za wszelkg cen¢ i kumulujacej odpady w duzej czesci
trudne badz nienadajace si¢ do ponownego wykorzystania i recyklingu,
a takze o dlugim czasie biodegradacji;

* bledna polityka transportowa popierajaca rozwoj motoryzacji prywat-
nej kosztem zbiorowej i systematyczne ograniczanie transportu ko-
lejowego na rzecz drogowego, zaréwno w wymiarze krajowym, jak
i migdzynarodowym;

* oddziatywanie na przyczyny demograficzne i poziom zycia wydaje si¢
nicuzasadnione, natomiast zmiany modelu gospodarki i konsumpcji oraz
polityki transportowej sg najpilniejszymi dziataniami, ktére nalezy podjac
dla ratowania zdrowia i zycia ludnosci. W te problematyke wpisuje si¢ ko-
nieczno$¢ nowych rozwigzan w transporcie miejskim.

Inteligentne miasto

Najczesciej spotykane definicje smart city to:

* miasto wykorzystujace technologie informacyjne i komunikacyjne (in-
formation and communication technologies, 1CT), aby stawaé si¢ bar-
dziej inteligentne i efektywne w gospodarowaniu zasobami, co skutkuje
oszczgdno$cia energii, lepsza jakoscia dostarczanych ustug, jakoscig zycia
i redukcjg negatywnego oddziatywania na srodowisko — wszystkie te dzia-
tania sg wspierane innowacjami i ekonomig niskoemisyjna®;

* miasto, gdzie ICT tworzy infrastrukture wykorzystywana w inicjatywach
ekonomicznych i spotecznych, ktorych celem jest wzrost gospodarczy,
tworzenie kapitatu spotecznego i wyzsza efektywnos¢ wykorzystania za-
sobow miasta’.

Boyd Cohen® zidentyfikowat trzy fazy rozwoju koncepcji inteligentnych miast:

* smart city 1.0 to dominacja technologii (miasta polegaja na dostawcach
technologii; technologiczne eksperymenty — Masdar, Songdo);

» smart City 2.0 to poszukiwania rozwigzan zdiagnozowanych problemow
(wiodaca rola wlodarzy miast, zarzadzajacy miastem coraz bardziej kon-
centruja si¢ na technologiach, ktére umozliwiaja poprawe jakosci zycia);

« smart City 3.0 to ,technologia obywatelska” — aktywna postawa miesz-
kancéw w budowaniu smart city, jako$¢ zycia wychodzi na pierwszy plan.

¢ A. Korenik, Smart Cities. Inteligentne miasta w Europie i Azji, CeDeWu, Warszawa 2019.

" Ibidem.

8 Boyd Cohen to strateg miejski i klimatyczny dzialajacy w obszarze zrownowazonego rozwoju
i inteligentnych miast.



T. Telep, D. Jézefacka, Transport miejski — element zagrozenia srodowiska 13

Smart city to miasto, w ktérym w sposéb swiadomy, kompleksowy i zaplano-
wany dokonuje si¢ transformacji jego funkcjonowania, wykorzystujac mozliwosci
sektora ICT. Smart city to technologie i ludzie, dla ktorych te technologie maja
pracowac. To miasto dla ludzi bezpieczne, z bezpiecznym i sprawnym transportem,
z aktywnym udziatem mieszkancow w zyciu miasta.

Nie ma jednego rozwiazania, ktore pasuje do kazdej sytuacji: stawanie si¢ inte-
ligentnym miastem oznacza co$ zupetnie innego dla roznych miast. Natomiast bar-
dzo wazne jest wlaczanie mieszkancoOw w ten proces: nie moze by¢ inteligentnego
miasta bez inteligentnych obywateli (smart citizens).

Dobrze dziatajace miasto to takie, ktdre jest spojne, czytelne, sprzyja powsta-
waniu wspolnot i pomaga budowaé¢ empatig¢. Wazne jest budowanie prawdziwego
civitas — spotecznosci, ktora jest Swiadoma swojego miasta, a gdy trzeba — potrafi
si¢ wspiera¢, dziata z tolerancjg dla innych i stwarza przestrzen inkluzyjna, czyli
dla kazdego. W wielu miastach komorki organizacyjne zajmujace si¢ planowaniem
1 rozwojem zajmujg znaczacg pozycje w strukturze urzedu.

Jednym z obszaroéw transformacji miast jest transport. Inwestujac w transport,
miasta w istocie inwestujg w ludzi, a ci przyczyniaja si¢ do rozwoju miasta. Zrow-
nowazony transport jest kluczowym punktem nowej globalnej polityki miejskiej
ONZ — Habitat ITT (Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju’), nowej Agen-
dy miejskiej dla Unii Europejskiej oraz polskiej krajowej polityki miejskie;.

Dbatos¢ o przestrzen publiczng to nieustajagce wyzwanie dla samorzadu. Do-
brze zaprojektowana przestrzen miejska sprawia, ze mieszkancom i uzytkownikom
zyje sie¢ komfortowo i bezpiecznie. W trosce o wiasciwy stan przestrzeni publicznej
nalezy pamigta¢ o zrbwnowazonym rozwoju miasta. Konieczne jest realizowanie
zaréwno duzych inwestycji kubaturowych, drogowych, jak i dbatos¢ o obiekty uzy-
tecznosci publicznej 1 infrastrukture osiedlowag potozong najblizej mieszkancoéw
i ich codziennych spraw. Istotnym elementem jest odpowiedni rozwdj sieci drogo-
wej pozwalajacej na ptynny ruch samochodowy, inteligentne systemy zarzadza-
nia tym ruchem oraz dbalo$¢ o transport zbiorowy, tj. ulozenie sieci komunikacji
miejskiej, rozwoj taboru i nieustanng analiz¢ sposobu, w jaki mieszkancy i inni
uzytkownicy korzystaja z transportu zbiorowego. Dzigki takim dziataniom moga
by¢ realizowane inwestycje, ktore beda przyjazne dla wszystkich uzytkownikow.

Smog, korki, brak bezpieczenstwa na drogach to kwestie, ktore moga rozwia-
za¢ samorzady przez madrg polityke urbanistyczng. Wyzwaniem dla samorzadow

9 Cel 11. Zréwnowazone miasta i spoteczno$ci: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi wlaczeniu spolecznemu. Zadanie 11.2: Do 2030
roku zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do bezpiecznych, przystepnych cenowo, zréwnowazonych
i tatwo dostepnych systemow transportu, podnies¢ poziom bezpieczenstwa na drogach, zwtaszcza
poprzez rozwdj transportu publicznego, zwracajac szczegdlng uwage na potrzeby grup szczegolnie
wrazliwych, kobiet, dzieci, 0s6b niepetnosprawnych oraz osob starszych.
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jest przedstawienie takiej oferty transportu zbiorowego, zeby w miastach drogowy
transport indywidualny petnit funkcje uzupetniajaca, a nie dominujaca. Zwigk-
szenie dostepnosci transportowe] przy jednoczesnej poprawie bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu i efektywnos$ci przez tworzenie spojnego, zrbwnowazonego, in-
nowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego to wyzwanie
nie tylko dla wladz samorzadowych, ale rowniez dla rzadu.

Chociaz nie brakuje futurystycznych pomystéw na transport przysztosci (np.
hyperloop), nadal korzystamy z tradycyjnych §rodkoéw: samochodow, pociagéw, sa-
molotow, statkow, wspomagajac si¢ w ruchu miejskim rowerami, hulajnogami czy
UTO". Usprawnienie transportu wymaga zmiany sposobu jego funkcjonowania
i organizacji. Kluczowe trendy w tym obszarze to: mobilnos$¢ (fatwe przemieszcza-
nie si¢ ludzi z miejsca na miejsce rozmaitymi dostepnymi sposobami), multimodal-
no$¢ (laczenie réoznych Srodkéw transportu, co umozliwiajg centra przesiadkowe
i parkingi P+R oraz stacje do wypozyczania pojazdow), autonomicznos¢ (pojazdy
poruszajace si¢ autonomicznie jako odpowiedz na wyzwania zwigzane m.in. ze
starzeniem si¢ spoteczenstwa — mozliwo$¢ komfortowego poruszania si¢ 0sob star-
szych oraz umozliwienie wykonywania innych zadan w trakcie podrézy pojazdem),
wspoéltdzielenie pojazdow oraz ekologia (w Polsce transport odpowiada za okoto
16 proc. emisji CO,, w Europie jest to okolo 22 proc.; auta osobowe produkuja
43 proc. emisji pochodzacych z transportu'!).

Poszukujac rozwigzan problemoéw transportowych (korki, czas podrozy), ener-
getycznych 1 srodowiskowych, w wielu miastach, a nawet krajach, wprowadza si¢
darmowy transport publiczny. Rzad Estonii, chcac zapobiec wyludnianiu si¢ pro-
wincji, od 1 lipca 2018 roku wdrozyt program wsparcia darmowego transportu pub-
licznego, z ktorego skorzystato 11 z 15 prowingji kraju. Tym samym Estonia stata
si¢ pierwszym krajem na $wiecie z bezptatnym transportem publicznym w prawie
catym kraju (darmowy transport publiczny dla zameldowanych mieszkancéw mia-
sta jest dostepny w Tallinie od 2013 roku). W celu zebrania danych statystycznych,
ktore maja stuzy¢ ksztattowaniu siatki potaczen autobusowych, pasazerowie chcacy
korzysta¢ z darmowych autobusow sa zobligowani do zakupu elektronicznej karty,
na ktorej bedzie zakodowany ich bilet, lub poprosi¢ kierowce o bilet papierowy.

Od 29 lutego 2020 roku za darmo mozna podrézowaé srodkami transportu
publicznego (druga klasg) w Luksemburgu. Ze wzgledu jednak na niskie ceny pa-

1" UTO — urzadzenie transportu osobistego, zdefiniowane w ustawie z 30 marca 2021 r. o zmianie
ustawy — Prawo o ruchu drogowym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 720) jako pojazd napg-
dzany elektrycznie, z wylaczeniem hulajnogi elektrycznej, bez siedzenia i pedatow, konstrukcyjnie
przeznaczony do poruszania si¢ wytacznie przez kierujacego znajdujacego si¢ na tym pojezdzie.

' M. Darowska, J. Grzeszak, D. Sipinski, Autonomiczny transport przysztosci, Polski Instytut Ekono-
miczny, Warszawa 2020, https://www.gov.pl/web/infrastruktura/autonomiczny-transport-przyszlosci,
dostep: 06.06.2020 1., s. 10.
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liwa w stosunku do dochodéw darmowy bilet wydaje si¢ niewiele zmieni¢ (dotych-
czas ceny biletéw rowniez byty niskie — dwa euro za dwie godziny podrozy).

We Francji z 300 funkcjonujacych sieci transportowych 24 zniosty optaty za
przejazd (catkowicie, czesciowo lub warunkowo). Jedenascie z nich obstuguje tere-
ny zamieszkate przez ponad 50 tys. mieszkancow. Od wrzesnia 2018 roku prawie
dwustutysieczna Dunkierka jest najwigksza francuska aglomeracja oferujaca bez-
platny transport publicznyl2.

Preferencje uzytkownikéw w transporcie publicznym

Busradar.pl'®* we wspotpracy z firmg badawcza Biostat przeprowadzit bada-
nie majace na celu sprawdzenie transportowych zwyczajow Polakéw. Poszukiwat
odpowiedzi na pytania: czy Polacy korzystaja z transportu publicznego? Co wpty-
wa na decyzj¢ o korzystaniu badz niekorzystaniu z transportu zbiorowego? Jak
wykluczenie komunikacyjne wplywa na koniecznos¢ posiadania samochodu? Czy
posiadanie wlasnego auta to koniecznos$¢ czy przede wszystkim symbol statusu
spolecznego? Badanie zostalo przeprowadzone w styczniu 2019 roku na grupie re-
prezentatywnej tysigca osob powyzej 18. roku zycia.

Wyniki badania pokazaty, ze Polacy wcigz chetnie korzystaja z wtasnego sa-
mochodu jako $rodka transportu, chociaz wybierajg transport publiczny, jezeli jest
dostepny. Mimo ze w spoteczenstwie rosnie §wiadomos¢ ekologiczna i 21,4 proc.
respondentéw deklaruje, ze zmniejszenie emisji spalin jest dla nich wazne, wcigz
na polskich drogach dominuja ponaddziewigcioletnie auta, a samochody hybrydowe
i elektryczne stanowig okoto 1 proc.

Ponad 26,1 proc. ankietowanych korzysta z transportu publicznego codzien-
nie lub prawie codziennie; 20,1 proc. jezdzi komunikacja publiczng 1-2 razy
w tygodniu. Zob. wykres 1. Najczesciej wymienianymi powodami korzystania
z transportu publicznego sa dogodne godziny polaczen, brak stresu zwigzanego
z poszukiwaniem miejsca do parkowania, dojazd do celu bez przesiadek oraz nizsze
koszty podrézowania. Zob. wykres 2.

12 Http://dlaplanety.pl/ekoedukacja/121-luksemburg-planuje-wdrozyc-darmowy-transport-publiczny-
-do-roku-2020, dostep: 31.03.2020 r.

13 Busradar.pl to wyszukiwarka i poréwnywarka ofert przewoznikow autobusowych, https:/www.
busradar.pl/blog/transportowe-zwyczaje-polakow/.
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Jak czesto korzysta Pan/i z transportu zbiorowego?

Codziennie lub prawie codziennie

1 -2 razy w tygodniu

Kilka razy w miesigcu

Kilka razy w roku

W ogdle nie korzystam

38,0%
24,0%
25,7%
18,4%
22,1%
19,0%
16,5%
23,7%
18,8%
21,7%
19,0% Wiek ankietowanych
22,9%
18-25
13,1%
22,9%
23,2%  26-35
26,9%
m 36-55
5,0%
12,4%
15,5% BS54

8,2%

Zrédio: Busradar.pl

Wykres 1. Czestotliwo$é korzystania z transportu zbiorowego

Zrodto: Busradar.pl, https://www.busradar.pl/blog/transportowe-zwyczaje-polakow/, dostep:

18.06.2020 r.

Dlaczego korzysta Pan/i z transportu zbiorowego?

Istniejgce polgczenia s3 w dogodnych dla mnie godzinach

Nie musze sig martwic o miejsce do parkowania

Nizsze koszty niz w przypadku podrézy samochodem

Przystanek jest blisko miejsca rozpoczecia podrozy

Ekologiczny tryb zycia jest dla mnie wainy

Szybciej podrézuje autobusem lub pociggiem niz autem

Podréi zajmuje tyle samo czasu co autem

I 2,7%
b

[ 568%

I ::%

I -

Zrédto: Busradar.pl

Wykres 2. Przyczyny korzystania z transportu publicznego

Zrodto: Busradar.pl, https://www.busradar.pl/blog/transportowe-zwyczaje-polakow/, dostep:

18.06.2020 r.
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Gtownym powodem tego, ze Polacy nie korzystajg z transportu publicznego,
jest przekonanie o jego niskim komforcie i braku interesujacych potaczen. Na re-
zygnacje z samochodu na rzecz transportu zbiorowego moze przede wszystkim
wplynaé cena biletu, istnienie potaczenia na interesujacej trasie, w okreslonych
porach oraz krotszy czas przejazdu (zob. wykres 3). Przyczyny rezygnacji z trans-
portu publicznego to wickszy komfort podrézowania samochodem osobowym, zbyt
dtugi czas podrézowania (oczekiwania na przesiadki) i brak dogodnych potaczen.
Wykluczenie komunikacyjne dotyczy co najmniej jednej piatej respondentow',

Co wptynetoby na Panifa decyzje o czestszym korzystaniu ze srodkéw transportu zbiorowego

Tafisze bilety [ < o
Wigksza liczba potaczeri [N /5 5%
Pojawienie sig polaczen na interesujacych mnie trasach [ <255
Krétszy czas przejazdu _ 37,1%
Bardziej komfortowe pojazdy _ 23,7%
Wzrost niezawodnosci komunikacji _ 23,2%
Wigksza liczba przystankéw/stacii [ NRRRNREEEEN 1°.5%

Zrodto: Busradar.pl

Wykres 3. Czynniki zachecajace do czestszego korzystania z transportu zbiorowego

Zrodto: Busradar.pl, https://www.busradar.pl/blog/transportowe-zwyczaje-polakow/, dostep:
18.06.2020 r.

Wydaje sie, ze mieszkancow mozna zachgca¢ do korzystania z transportu pub-
licznego rozbudowang siecig polaczen, skroceniem czasu przejazdu, podniesieniem
komfortu podrézowania, atrakcyjng ceng biletoéw — wiaze si¢ to jednak z duzymi
naktadami finansowymi, co czesto jest barierg dla wielu samorzadow.

W 2020 roku sytuacja skomplikowata si¢ z powodu pandemii COVID-19, kt6-
ra w sposob znaczacy zdeterminowala zycie spoleczne i gospodarcze, zmieniajac
zasadniczo m.in. model pracy, edukacji i komunikacji. Konieczno$¢ wprowadzenia
ograniczen, zachowania dystansu spotecznego spowodowata duze zmiany m.in.
w transporcie, przy jednocze$nie ponoszonych ogromnych kosztach na walke

!4 Raport Busradar.pl: Transportowe zwyczaje Polakow, styczen 2019, https://www.slideshare.net/
BusradarPL/raport-transportowe-zwyczaje-polakw (dostep: 14.03.2020 r.).



18 Przedsiebiorstwo Przysztosci nr 1(50)/2022

z pandemia. Nastgpit znaczny spadek przewozéw pasazerskich. Wedhug danych
GUS odnotowano spadek przewozow pasazerow (bez przewozow taborem komu-
nikacji miejskiej) wszystkimi rodzajami transportu: z 687,68 mln w 2019 roku do
371,81 mln 0s6b w 2020 roku. L.acznie przewieziono o 45,9 proc. mniej pasazerow
niz w roku poprzednim, w tym w transporcie samochodowym o 52,0 proc., a kole-
jowym o 37,6 proc.”® W komunikacji miejskiej odnotowano spadek o 41,25 proc.:
7 3864,9 mln pasazerow w roku 2019 do 2270,8 mln w 2020 roku'®.

Regulacje prawne dotyczace transportu publicznego

Zadania publiczne samorzadow w dziedzinie transportu reguluja ustawy o sa-
morzadzie gminnym, powiatowym i wojewodzkim.

Zgodnie z art. 7 ustawy z 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym!'” zaspo-
kajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wlasnych gminy. W szcze-
golnosci zadania wlasne obejmujg sprawy:

* ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomos$ciami, ochrony $rodowiska
i przyrody oraz gospodarki wodnej;

* gminnych drég, ulic, mostow, placow oraz organizacji ruchu drogowego;

* lokalnego transportu zbiorowego;

e utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz
obiektéw administracyjnych.

Przekazanie gminie, w drodze ustawy, nowych zadan wlasnych wymaga za-
pewnienia koniecznych §rodkéw finansowych na ich realizacj¢ w postaci zwieksze-
nia dochodéw witasnych gminy lub subwencji.

W mysl art. 4 ust. 1 ustawy z 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiato-
wym'® powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze po-
nadgminnym w zakresie m.in.:

* transportu zbiorowego i drog publicznych;
* utrzymania powiatowych obiektow i urzadzen uzytecznos$ci publiczne;j.

Zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy z 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie woje-
wodztwa!® samorzad ten prowadzi polityke rozwoju wojewoddztwa, na ktorg sktada
ja sig m.in.:

15 Przewozy tadunkow i pasazerow w 2020 r. Informacje sygnalne, GUS, 20.05.2021, https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/transport-i-lacznosc/transport/przewozy-ladunkow-i-pasazerow-w-2020-
-roku,11,9.html, doste¢p: 31.12.2021 .

16 Https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica, dostep: 30.12.2021 r.

7 Dz.U. z 2022 1. poz. 559 ze zm.

18 Dz.U. z 2020 r. poz. 920 ze zm.

¥ Dz.U. 2 2022 r. poz. 547 ze zm.
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* tworzenie warunkow rozwoju gospodarczego, w tym kreowanie rynku
pracy;

* utrzymanie i rozbudowa infrastruktury spotecznej 1 technicznej o znacze-
niu wojewddzkim;

* pozyskiwanie i taczenie srodkéw finansowych publicznych i prywatnych,
w celu realizacji zadan z zakresu uzytecznosci publiczne;.

Zasady organizacji i funkcjonowania regularnego przewozu 0sob w publicz-
nym transporcie zbiorowym realizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, w strefie transgranicznej, w transporcie drogowym, kolejowym, innym
szynowym, linowym, linowo-terenowym, morskim i w zegludze §roédladowej oraz
zasady finansowania regularnego przewozu 0séb w publicznym transporcie zbioro-
wym, w zakresie przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej okresla ustawa
z 16 grudnia 2010 roku o publicznym transporcie zbiorowym?°. W ustawie zdefinio-
wano m.in.:

* publiczny transport zbiorowy jako powszechnie dostepny regularny prze-
woz 0sob wykonywany w okreslonych odstgpach czasu i po okreslonej li-
nii komunikacyjnej, liniach komunikacyjnych lub sieci komunikacyjnej;

» przewo6z o charakterze uzytecznos$ci publicznej jako powszechnie dostep-
na ushuge w zakresie publicznego transportu zbiorowego wykonywana
przez operatora publicznego transportu zbiorowego w celu biezacego i nie-
przerwanego zaspokajania potrzeb przewozowych spotecznosci na danym
obszarze;

* zréwnowazony rozwoéj publicznego transportu zbiorowego jako proces
rozwoju transportu uwzgledniajacy oczekiwania spoleczne dotyczace za-
pewnienia powszechnej dostepnosci do ustug publicznego transportu zbio-
rowego, zmierzajacy do wykorzystywania roznych §rodkéw transportu,
a takze promujacy przyjazne dla srodowiska i wyposazone w nowoczesne
rozwigzania techniczne $rodki transportu.

Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (plan trans-
portowy), w przypadku planowanego organizowania przewozow o charakterze uzy-
tecznos$ci publicznej, opracowuja: gmina liczaca co najmniej 50 tys. mieszkancoéw
(w zakresie linii komunikacyjnej albo sieci komunikacyjnej w gminnych przewo-
zach pasazerskich), zwigzek miedzygminny obejmujacy obszar liczacy co najmniej
80 tys. mieszkancow, powiat liczacy co najmniej 80 tys. mieszkancow, zwigzek
powiatow obejmujacy obszar liczacy co najmniej 120 tys. mieszkancow, zwigzek
powiatowo-gminny obejmujacy obszar liczacy co najmniej 80 tys. mieszkancéw,
zwiazek metropolitalny, wojewddztwo oraz minister wlasciwy ds. transportu. Plan

2 Dz.U.z2021 r. poz. 1371 ze zm.
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transportowy uchwalony przez wlasciwe organy jednostek samorzadu terytorialne-
go stanowi akt prawa miejscowego.
Plan ten okresla w szczegodlnosci:

L]

sie¢ komunikacyjng, na ktorej jest planowane wykonywanie przewozow
o charakterze uzytecznosci publicznej;

oceng i prognozy potrzeb przewozowych;

przewidywane finansowanie ustug przewozowych;

preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkéw transportu;

zasady organizacji rynku przewozow;

pozadany standard ustug przewozowych w przewozach o charakterze uzy-
tecznos$ci publicznej;

przewidywany sposob organizowania systemu informacji dla pasazera;
linie komunikacyjne, na ktorych przewidywane jest wykorzystanie pojaz-
dow elektrycznych lub pojazdéw napedzanych gazem ziemnym, oraz pla-
nowany termin rozpoczecia ich uzytkowania;

geograficzne potozenie stacji gazu ziemnego, geograficzne potozenie in-
frastruktury tadowania drogowego transportu publicznego?' oraz miejsce
przytaczenia do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej — planowane;j
infrastruktury tadowania lub sieci dystrybucyjnej gazowej — planowane;j
stacji gazu ziemnego lub magazynu energii (jezeli plan transportowy prze-
widuje wykorzystanie autobusow zeroemisyjnych lub autobuséw napedza-
nych gazem ziemnym).

Organizowanie publicznego transportu zbiorowego polega w szczegdlnosci na:

badaniu i analizie potrzeb przewozowych w publicznym transporcie zbio-
rowym, z uwzglednieniem potrzeb 0sob niepetnosprawnych i 0séb o ogra-
niczonej zdolnosci ruchowej;

podejmowaniu dziatan zmierzajacych do realizacji istniejacego planu
transportowego albo do aktualizacji tego planu;

zapewnieniu odpowiednich warunkéw funkcjonowania publicznego trans-
portu zbiorowego (w szczegoélnosci w zakresie standardow dotyczacych
przystankow komunikacyjnych oraz dworcéw, korzystania z przystankow
komunikacyjnych oraz dworcéw, funkcjonowania zintegrowanych weztow
przesiadkowych, funkcjonowania zintegrowanego systemu taryfowo-bile-
towego, systemu informacji dla pasazera);

okreslaniu sposobu oznakowania §rodkoéw transportu wykorzystywanych
w przewozach o charakterze uzytecznosci publicznej;

21 W rozumieniu art. 2 pkt 3 ustawy z 11 stycznia 2018 r. o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych,
Dz.U. 22021 r. poz. 110 ze zm.
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 ustalaniu stawek oplat za korzystanie przez operatoréw i przewoznikow
z przystankéw komunikacyjnych i dworcow, ktérych wiascicielem albo
zarzadzajagcym nie jest jednostka samorzadu terytorialnego, zlokalizowa-
nych na liniach komunikacyjnych na obszarze wtasciwosci organizatora;

» okreslaniu przystankow komunikacyjnych i dworcoéw, ktorych wihasci-
cielem lub zarzadzajacym jest jednostka samorzadu terytorialnego, udo-
stepnionych dla operatoréw i przewoznikow oraz warunkow i zasad
korzystania z tych obiektow;

» okreslaniu przystankow komunikacyjnych i dworcow, ktorych wihasci-
cielem lub zarzadzajacym nie jest jednostka samorzadu terytorialnego,
udostepnionych dla wszystkich operatoréw i przewoznikéw oraz informo-
waniu o stawce oplat za korzystanie z tych obiektow;

* przygotowaniu i przeprowadzeniu postgpowania prowadzacego do za-
warcia umowy o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego;

* zawieraniu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego;

* ustalaniu optat za przewoz oraz innych optat?

, za ustuge $wiadczong przez
operatora w zakresie publicznego transportu zbiorowego;
* ustalaniu sposobu dystrybucji biletow za ustuge $wiadczong przez opera-
tora w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspek-
tywa do 2030 r.) (SOR), ktora zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego
2017 roku®, uwzgledniono problemy zwigzane z transportem, tj. stale widoczny
wzrost przejazdow samochodami osobowymi, wynikajacy czgsciowo z nieopty-
malnego sposobu funkcjonowania systemow transportu zbiorowego w miastach
oraz niedostatecznej jego dostepnosci dla mieszkancow obszaréw funkcjonalnych
tych miast. ,,Spowodowane to jest brakiem zintegrowanej przestrzennie i funkcjo-
nalnie oferty transportu publicznego (w miastach, a takze poza miastami), nadal
niskim wykorzystaniem tzw. inteligentnych systemoéw transportowych, niewystar-

22 Optat, o ktorych mowa w ustawie z 15 listopada 1984 r. — Prawo przewozowe, Dz.U. z 2020 r. poz. 8.

2 Uchwata nr 8 Rady Ministrow z 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), M.P. z 2017 r. poz. 260. Zgodnie
z informacja Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju SOR jest aktualizacja $redniookresowe;j strategii
rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowiazujacym, kluczowym dokumentem
w obszarze $rednio- i dlugofalowej polityki gospodarczej. Okreéla podstawowe uwarunkowania,
cele 1 kierunki rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym
w perspektywie roku 2020 1 2030. SOR przedstawia nowy model rozwoju, tj. rozwdj odpowiedzialny
oraz spotecznie i terytorialnie zrownowazony. Oszacowano, ze realizacja celdw Strategii bedzie
wymagata zaangazowania srodkow publicznych (krajowych i zagranicznych) szacowanych do
2020 roku na okoto 1,5 bln zt oraz ponad 0,6 bln zt w ramach inwestycji prywatnych.
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czajaco rozwinietg infrastrukturg oraz brakiem nowoczesnego, niskoemisyjnego
taboru. Oprécz odczuwalnych dysfunkcji w systemie transportowym przestarzaty
tabor przyczynia si¢ w znaczacym stopniu do zwigkszonej emisji zanieczyszczen
w miastach”?.

W punkcie dotyczacym zmian w indywidualnej i zbiorowej mobilnos$ci zapla-

nowano nastepujace dziatania:

1)

2)

do 2020 roku:
— wilaczenie publicznego transportu zbiorowego w aglomeracjach w pro-

jekt ,,Wspolny bilet”, tj. integracja biletowa pasazerskiego transportu
kolejowego z innymi $§rodkami publicznego transportu zbiorowego;
przygotowanie mechanizmoéw koordynacji zasad $wiadczenia ushug
publicznego transportu zbiorowego na poziomie wojewodztwo — powiat
— gmina. Nalezy uwzgledni¢ zmieniajagce si¢ potrzeby lokalnych spo-
lecznosci (edukacja, praca, rozrywka), tak aby moc zmniejszy¢ udziat
indywidualnego transportu w podstawowych dojazdach, a takze prze-
ciwdziata¢ procesowi niekontrolowanej suburbanizacji;

promocja mechanizmoéw zarzadzania i poprawy transportu publicznego
w miastach i w ich obszarach funkcjonalnych. Przeglad niezbednych
dziatan (prawnych, organizacyjnych oraz inwestycyjnych) sprzyjaja-
cych poprawie funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego,
przechodzeniu na tabor niskoemisyjny i wyprowadzania niskoemisyj-
nych pojazdow samochodowych, a takze stref z zakazem ruchu;
dziatania na rzecz zmniejszenia udzialu przejazdow indywidualnym
transportem zmotoryzowanym i zachecenia do korzystania z transportu
publicznego. Promocja ruchu rowerowego i pieszego;

rozbudowa tancuchow ekomobilnosci w miastach i ich obszarach funk-
cjonalnych;

wsparcie systemow wspotdzielenia pojazdow, zwlaszcza na obszarach
wiejskich — rozwigzanie zmniejszajace koszty indywidualnego dojazdu
do pracy, a takze presj¢ na sSrodowisko naturalne;

do 2030 roku:
— stopniowa wymiana taboru wykorzystywanego do §wiadczenia ushug

publicznego transportu na ekologiczny, niskoemisyjny, przystosowany
do potrzeb o0sob starszych i niepetnosprawnych;

— budowa systemow tadowania pojazdow niskoemisyjnych;
— dokonczenie budowy II linii metra w Warszawie oraz linii tramwajo-

wych w miastach dysponujacych takim srodkiem transportu miejskie-

2 SOR, s. 305.
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go. Tam, gdzie nie ma mozliwos$ci obstugi pasazerow w systemie tzw.
szybkiej kolei miejskiej czy metrem, promowanie wprowadzenia syste-
mu szybkiego transportu miejskiego z pojazdami, ktore poruszaja si¢ po
wyznaczonych tylko dla nich pasach ruchu. Rozwoj kolejowych pasazer-
skich przewozow aglomeracyjnych (regionalnych) jako dogodnej formy
obstugi terenow wiejskich oraz dojazdu do miast i portéw lotniczych;

— wdrozenie zmian w systemie podatkowym premiujacych zakup, posia-
danie i uzytkowanie pojazdéw charakteryzujacych sie mniejsza presja
na $rodowisko naturalne (zarowno w obszarze emisji, jak i zuzycia nos-
nikow energii)®.

W celu poprawy efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych na przed-
sigwzigcia transportowe przewidziano m.in.:

* wzmocnienie potencjatu administracyjnego w obszarze zamowien pub-
licznych, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz zarzadzania infrastruk-
turg (dziatania do roku 2020);

e przygotowanie nowego systemu finansowania ustug publicznych w obsza-
rze transportu, zardbwno na obszarach funkcjonalnych miast i aglomeracji,
jak 1 na obszarach wiejskich — zapewnienie odpowiedniego poziomu fi-
nansowania ustug (dziatania do roku 2030);

* rozwdj mechanizmow partnerstwa publiczno-prywatnego w obszarze bu-
dowy, modernizacji i rozwoju infrastruktury transportowej (dziatania do
roku 2030).

W Strategii zrbwnowazonego rozwoju transportu do 2030 roku (SRT2030)%,
przyjetej 24 wrzesnia 2019 roku uchwata nr 105/2009 Rady Ministrow?’, w punk-
cie: Transport miejski i aglomeracyjny jako elementu zintegrowanego systemu
transportowego wskazano na koniecznos¢ podjecia nastgpujacych dziatan:

1) do 2020 roku:

— promowanie opracowania i wdrazania przez miasta planow zréwnowa-
zonej mobilnosci miejskiej (SUMP?®);

— tworzenie warunkow do integracji réoznych galezi transportu przez
wdrazanie systemow multimodalnych (w¢zty przesiadkowe, systemy
»parkuj i jedz”, stacje roweréw miejskich i parkingéw rowerowych, two-
rzenie infrastruktury rowerowej wysokiej jakosci, rozwdj nowych form
mobilnosci wspotdzielonej itp.), wspolnych rozktadow jazdy umozliwia-

% SOR, s. 316-317.

2 SRT2030 to jedna z dziewigciu strategii zintegrowanych stuzacych realizacji celow okreslonych
w SOR, uwzgledniajaca trendy i zmiany zachodzace w sektorze TSL (transport — spedycja — logistyka).

27 M.P. poz. 1054.

2 SUMP — ang. Sustainable Urban Mobility Plan.
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2)

jacych sprawng i nieczasochtonng zmiang srodka transportu, wspolnych
systemow taryfowych, systemow informacji pasazerskie;j;
modernizacja uktadu drogowego w celu wyeliminowania ci¢zkiego ru-
chu towarowego oraz przewozow masowych tadunkéw niebezpiecznych
przez tereny zabudowane (budowa obwodnic miejskich);

promowanie innowacyjnych rozwigzan technicznych, m.in. ITS® i sy-
stemow zarzadzania ruchem;

tworzenie wymagan i zachet dla dostosowywania systemow transpor-
towych miast do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia oraz 0sob z ogra-
niczong mozliwos$cig poruszania si¢, zgodnie z zasadami projektowania
uniwersalnego;

promowanie tworzenia w centrach miast stref uspokojonego ruchu,
z ograniczong dostgpnosciag dla samochodéw osobowych i cigzarowych
oraz innych rozwigzan organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu
zrownowazonego transportu miejskiego, w tym zrownowazonej polity-
ki parkingowej, m.in. stref ograniczonej emisji transportu (LEZ*°) oraz
funkcjonowanie w gminach stref czystego transportu;

rozbudowa tancuchéw ekomobilno$ci w miastach i ich obszarach funk-
cjonalnych;

przyspieszenie dzialan na rzecz budowy systemow tadowania i tanko-
wania pojazdéw niskoemisyjnych (przed 2030 rokiem);

promocja tworzenia zielonych ciggéw komunikacyjnych, w tym ulic
i torowisk przez zwigkszenie powierzchni biologicznie czynnej, zmniej-
szajacej negatywny wptyw transportu na srodowisko i warunki higie-
niczne na obszarach zurbanizowanych;

opracowanie koncepcji integracji transportu z wykorzystaniem BSP?!
do systemu transportu miejskiego;

do 2030 roku:
— budowa opartych na kolei zintegrowanych systemow transportowych,

w tym aglomeracyjnych, w szczegolnosci w miejskich obszarach funk-
cjonalnych, w aglomeracjach wieloosrodkowych oraz powigzania po-
miedzy obszarami aglomeracyjnymi, w ktorych istnieje lub mozliwe
jest stworzenie wspolnego zintegrowanego rynku pracy i ustug, oraz
w obszarach, dla ktérych wymienione os$rodki sg punktem cigzenia
(réwniez przez tworzenie wypozyczalni roweréw i parkingéw na dwor-
cach i stacjach kolejowych);

2 ITS — inteligentne systemy transportowe (ang. Inteligent Transport Systems).
30 LEZ — strefy ograniczonej emisji transportu (ang. The Low Emission Zone).
31 BSP — bezzatogowe statki powietrzne.
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— dostosowanie istniejacej sieci drog krajowych do ruchu na terenach
miast oraz ich obszaréw funkcjonalnych (ruch tranzytowy, wymogi
wzgledem ruchu niezmotoryzowanego);

— wdrozenie systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych we
wszystkich rodzajach transportu, z uwzglednieniem poniesionych kosz-
tow oraz potencjalnych zyskow (ré6znych dla poszczegélnych galezi
transportu). W szczegolnosci dotyczy to wdrozenia ITS w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych;

— kontynuacja dziatan na rzecz tworzenia w centrach miast stref uspoko-
jonego ruchu, z ograniczong dostepnosciag dla samochodéw osobowych
i ciezarowych oraz innych rozwiazan organizacyjnych sprzyjajacych
ksztattowaniu zrownowazonego transportu miejskiego, w tym zrowno-
wazonej polityki parkingowej (m.in. LEZ oraz funkcjonowanie w gmi-
nach stref czystego transportu);

— budowa systemow tadowania i tankowania pojazddéw niskoemisyjnych;

— stosownie do zidentyfikowanych potrzeb i dost¢pnych zasobdéw roz-
budowa systemu metra w Warszawie oraz linii tramwajowych w aglo-
meracjach dysponujacych lub planujacych budowg takich Srodkow
transportu miejskiego, z uwzglednieniem spdjnego rozwoju transportu
szynowego; rowniez tam, gdzie nie ma mozliwosci obstugi pasazerow
w systemie tzw. szybkiej kolei miejskiej czy metrem, kontynuowanie
dziatan polegajacych na wprowadzeniu systemu szybkiego 1 uprzywile-
jowanego transportu miejskiego (w tym linii trolejbusowych), np. przez
wyznaczenie dedykowanej infrastruktury, niekolidujacej z istniejacym
uktadem drogowym;

— rozwdj szynowych pasazerskich przewozow aglomeracyjnych (regional-
nych);

— umozliwienie wykorzystania transportu wodnego srodladowego w logi-
styce miejskiej (obstuga miejskich portow $srédladowych, zaopatrzenie
centrow miast)*.

W punkcie: Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci wskazano naste-
pujace dzialania:
1) do 2020 roku:

— promocja mechanizméw zarzadzania i poprawy transportu publiczne-
go w miastach oraz aglomeracjach miejskich; przeglad niezbednych
dziatan (prawnych, organizacyjnych i inwestycyjnych) sprzyjajacych
poprawie funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego, w tym

32 SRT2030, s. 111-112.
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2)

majacych na celu zwigkszenie jego priorytetu w ruchu transportowym,
wprowadzaniu niskoemisyjnych pojazdow samochodowych, w tym ta-
boru komunikacji publicznej, a takze stref miejskich z zakazem ruchu;
przygotowanie koncepcji rozwoju transportu rowerowego w Polsce
uwzgledniajgcej rowniez mechanizmy finansowania oraz wspotpracy
z zarzadcami infrastruktury transportowej;

rozwijanie koncepcji ,,Wspolny bilet” w zakresie pasazerskiego trans-
portu kolejowego w oparciu o dostgpne zasoby i modele wspotpracy;
przygotowanie mechanizméw koordynacji zasad $wiadczenia ustug
publicznego transportu zbiorowego na poziomie wojewodztwo — powiat
— gmina, z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb lokalnych spo-
fecznosci (edukacja, praca, rozrywka);

stworzenie warunkow do rozwoju transportu publicznego na obsza-
rze catego kraju, m.in. przez zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej
obszarow pozamiejskich, w tym obszaréw zagrozonych trwala mar-
ginalizacjg (charakteryzujacych si¢ najgorsza dostgpnoscia czasowo-
-przestrzenng), z uwzglednieniem podziatu zadan miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego;

zorganizowanie systemu finansowania transportu na obszarach poza-
miejskich, w tym inwestycji w tabor dostosowany do jego specyfiki, inte-
gracje przewozow szkolnych z przewozami w ramach ustug publicznych;
dziatania na rzecz zmniejszenia udzialu przejazdow indywidualnym
transportem zmotoryzowanym i zachecenia do korzystania z transportu
publicznego;

promocja ruchu rowerowego i pieszego;

promocja i tworzenie zachet do wykorzystania transportu wodnego
(promy, tramwaje wodne) jako alternatywy dla innych $rodkéow trans-
portu miejskiego;

rozbudowa tancuchow ekomobilnosci w miastach i ich obszarach
funkcjonalnych;

wsparcie systemow wspotdzielenia pojazddw, takze na obszarach poza-
miejskich, w tym wiejskich — rozwigzanie zmniejszajace koszty indywi-
dualnego dojazdu do pracy, a takze presje na srodowisko naturalne;
pilotazowe wsparcie dla budowy systemow autonomicznych w transpor-
cie publicznym;

do 2030 roku:
— stopniowa wymiana taboru wykorzystywanego do $wiadczenia ustug

publicznego transportu na ekologiczny, niskoemisyjny, przystosowany
do potrzeb oséb starszych i z niepetnosprawnoscia;
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budowa systemow ladowania i tankowania pojazdéw i jednostek

niskoemisyjnych;

— stopniowe wilaczanie publicznego transportu zbiorowego w aglome-
racjach w projekt ,,Wspolny bilet”, tj. integracja biletowa pasazerskie-
go transportu kolejowego z innymi $rodkami publicznego transportu
zbiorowego;

— kontynuacja proceséw zmierzajacych do zapewnienia odpowiednich
potaczen obszardéw zagrozonych trwatg marginalizacja, umozliwiajg-
cych dostep do lokalnych rynkéw pracy, m.in. w poétnocnej i wschodniej
czesci kraju;

— wdrozenie zmian w systemie podatkowym premiujacych zakup, posia-
danie i uzytkowanie pojazdéow charakteryzujacych sie mniejsza presja
na $§rodowisko naturalne (zarowno w obszarze emisji, jak i zuzycia nos-
nikéw energii);

— rozwoj systemow autonomicznych w transporcie miejskim*.

Kierunki rozwoju transportu publicznego

Jak juz wspomniano, elementem SOR jest wprowadzenie preferencji i zachet
przyczyniajacych si¢ do zmian dotychczasowych zachowan komunikacyjnych
mieszkancow miast na rzecz uzytkowania transportu zbiorowego (a takze komu-
nikacji rowerowej i pieszej) jako podstawowego $srodka komunikacji w obszarach
miejskich i ich strefach podmiejskich. Nadal jednak nie ulega zmianie tendencja
statego wzrostu udziatu transportu indywidualnego w zaspokajaniu potrzeb trans-
portowych (obrazuje to wykres 4). Dzieje si¢ tak pomimo licznych inwestycji
w poprawe jakosci transportu publicznego, poszukiwania skutecznych rozwigzan
prowadzacych do odwrdcenia tego trendu, siegajacych dalej niz tylko proste, cho¢
kosztowne inwestycje w wymiane taboru, przebudowg ulic i przystankow. Przykta-
dem takiego dziatania jest sie¢ ,,Mobilno$¢ miejska”.

Samorzady potrzebujg wiedzy na temat sprawdzonych i skutecznych narzgdzi,
ktoére pomoga promowaé podroze transportem publicznym, rowerowym, z uzyciem
UTO oraz pieszo — poczawszy od dobrych polaczen regionalnych i aglomeracyjnych,
przez skuteczng wspotprace miedzy samorzadami (w tym integracj¢ i wspolng or-
ganizacj¢ transportu, takze w ujeciu transgranicznym), udostepnianie infrastruktury
rowerowej i rowerow, ksztattowanie polityki taryfowej i rozktadow jazdy, a takze
wykorzystywanie planistycznych narzedzi smart city, skonczywszy na ograniczaniu
ruchu samochodowego, przede wszystkim samochodow ciezarowych.

33 SRT2030, s. 129-131.
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Pojazdy samochodowe na 1000 ludnoséc (stan w dniu 31 grudnia)
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a bageemie z ciggnikami siodiowymi.

Wykres 4. Pojazdy samochodowe na 1 tys. ludnosci

Zrédto: Polska w liczbach 2021, GUS, Warszawa 2021 (data publikacji: 31.05.2021 r.), https:/stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/polska-w-liczbach-2021,14,14.
html, dostep: 30.12.2021 r.

Nadzieje na pozytywny rozwoj sytuacji daja nowe trendy technologiczne
i ogromny potencjatl miast w zakresie powstawania nowych idei. Obejmuja one
m.in. zmian¢ zachowan komunikacyjnych, w tym wzrost popularno$ci wynajmu
rowerdw 1 dzielenia pojazdow (carsharing), taczenie roznych rodzajéow transportu
(dzigki rozwojowi aplikacji mobilnych). Zrownowazona mobilno$¢ w miastach to
nie tylko niskoemisyjny transport (prywatny i zbiorowy, w tym elektromobilnos¢),
ale rowniez zintegrowane zarzadzanie ruchem, intermodalne projekty komunika-
cyjne, rozwigzania zwigkszajace atrakcyjno$¢ komunikacji zbiorowej (np. parkingi
P+R, strefy ograniczonego ruchu w centrach aglomeracji, przywileje dla oséb dzie-
lacych samochody, technologie geolokacyjne).

Dbato$¢ o zmniejszenie zuzycia energii w transporcie powinna by¢ jednym
z priorytetow, gdyz jest to nie tylko kwestig rosngcych kosztow biezacej eksplo-
atacji, ale rowniez kosztow spotecznych, zwiazanych z zuzyciem energii w ogole
i kosztow zanieczyszczenia srodowiska. Wedtug danych GUS transport zajat nie-
chlubng pozycje lidera w zuzyciu energii (wykres 5).
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Wedlug sektoréw
2010 20,7% 26,3% 33,7% 135% 57%
2019 23,9% 33,0% 26,3% 113% 55%
Przemyst Transport Gospodarstwa domowe

Ustugi Rolnictwo

Wykres 5. Struktura finalnego zuzycia energii w 2019 r.
Zrédto: Polska w liczbach 2021, op.cit.

Elektromobilnosé

W 2015 roku we wszystkich polskich miastach byty 22 autobusy elektrycz-
ne. Pod koniec 2019 roku — okoto 300, w 2020 roku — ponad 400*. Rozwoj elek-
tromobilnos$ci zalezy od pokonania licznych barier: technicznych, ekonomicznych,
organizacyjnych i spotecznych. Jedng z istotniejszych jest niewystarczajaca infra-
struktura fadowania pojazdow. Punkty tadowania sg rozmieszczone jedynie przy
glownych szlakach komunikacyjnych. Ponadto tadowanie baterii wymaga znacznie
dtuzszego czasu niz tankowanie auta paliwem cieklym lub gazowym, co nie za-
checa do wybierania takiego srodka transportu. Wazng barierg sg rowniez koszty
zakupu samochodu elektrycznego, nawet z uwzglednieniem proponowanych przez
rzad doptat. Obawy zwigzane z potencjalnymi kosztami i miejscem serwisowania
pojazddw, a takze przysztymi kosztami wymiany baterii (w przypadku samocho-
déw osobowych stanowig okoto 35 proc. kosztow pojazdu) skutecznie zniechecaja
potencjalnych uzytkownikow.

Upowszechnieniu korzystania z tzw. elektrykow mogtby stuzy¢ carsharing, po-
zostaje jednak do pokonania kolejna bariera (wydaje sie, ze tatwiejsza do przejscia
dla mlodszego pokolenia) — przedktadanie wiasnosci prywatnej samochodu nad
wynajmem auta na czas korzystania. Oprocz oczekiwanego w przysztosci efek-

3 Wedtug danych Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci w 2020 r. po polskich drogach jezdzito 416
autobusow elektrycznych, https://mycompanypolska.pl/artykul/raport-elektromobilnosc-polska-stoi-
-autobusami-i-bateriami/7568, dostep: 30.12.2021 r.
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tu skali droga do masowej elektromobilnos$ci wiedzie przez transport publiczny,
0 czym wspomniata minister Jadwiga Emilewicz podczas konferencji ,,Jmpact Mo-
bility rEvolution” w Katowicach w pazdzierniku 2019 roku.

Jak mozemy dowiedzie¢ si¢ z ministerialnych stron internetowych® Program
rozwoju elektromobilnosci jest jednym z flagowych projektéw SOR. Program prze-
widziany jest na lata 2016—2025. Na podstawowy pakiet sktadajg si¢ nastepujace
dokumenty strategiczne:

* Plan rozwoju elektromobilnosci w Polsce ,,Energia do przysztosci”, przyje-
ty przez Rade Ministrow 16 marca 2017 roku;

* Krajowe ramy polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych,
przyjete przez Rade Ministrow 29 marca 2017 roku;

e wspomniana juz ustawa z 11 stycznia 2018 roku o elektromobilnosci i pa-
liwach alternatywnych;

» ustawa powotujaca Fundusz Niskoemisyjnego Transportu, tj. ustawa
z 6 czerwca 2018 roku o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach
ciektych oraz niektorych innych ustaw?®.

Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych zobowigzuje jednost-
ki samorzadu terytorialnego do wykorzystywania taboru ekologicznego, majacego
zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen do atmosfery. Naklada rowniez m.in. na samo-
rzady i zarzady drog samorzadowych obowiazki zwiazane z infrastrukturg do fa-
dowania pojazdéw o napedach alternatywnych. Jednostki samorzadu terytorialnego
liczace powyzej 50 tys. mieszkancow §wiadcza ustuge lub zlecaja §wiadczenie
ustugi komunikacji miejskiej podmiotom, ktérych udzial autobuséw zeroemisyj-
nych we flocie uzytkowanych pojazdéw na obszarze tej jednostki samorzadu tery-
torialnego wynosi co najmniej 30 proc. (art. 36%7). Artykut 68 ust. 4 ustawy okresla
terminy wprowadzenia autobuséw zeroemisyjnych lub autobuséw napedzanych
biometanem oraz ich minimalny odsetek w uzytkowanej flocie pojazdow:

* 5proc. —od 1 stycznia 2021 roku;
e 10 proc. — od 1 stycznia 2023 roku;
e 20 proc. — od 1 stycznia 2025 roku.

Ustawa narzuca wymienionym jednostkom samorzadu terytorialnego obo-
wigzek przygotowywania co 36 miesigcy analizy kosztow i korzysci zwigzanych
z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych oraz innych $rodkéw transportu,
w ktorych do napedu wykorzystywane sa wylacznie silniki, ktorych cykl pracy
nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych. Jezeli analiza wykaze brak korzysci
z wykorzystywania takich pojazdéw, jednostka samorzadu terytorialnego moze nie

35 Https://www.gov.pl/web/energia/elektromobilnosc-w-polsce.
3¢ Dz.U. poz. 1356.
37 Przepis ma obowiazywac od 1 stycznia 2028 r.
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realizowa¢ obowigzku osiggnigcia wczesniej wspomnianego poziomu udziatu po-
jazdéw zeroemisyjnych (art. 37).

Regulacje prawne maja wspomoc rozwoj ekosystemu elektromobilnosci (m.in.
przez zdefiniowanie ram nowego rynku) oraz zwigkszy¢ zastosowanie innych pa-
liw alternatywnych, przez kreowanie instrumentow w pieciu obszarach:

» korzysci dla transportu publicznego;
 korzysci dla budujgcych infrastrukturg;
 korzysci dla producentow pojazdow;

* korzysci dla kierowcow;

» korzysci dla innowacyjnych firm.

W dotychczasowych regulacjach prawnych pojazdy hybrydowe nie miaty
takich przywilejow, jakie przyznano napedzanym pradem, wodorem lub gazem
ziemnym. Tymczasem wydaje si¢ konieczne zwigkszenie wsparcia dla pojazdow
niskoemisyjnych poza CNG i LNG, w tym dla tych z napedem hybrydowym (np.
doptaty do zakupu autobuséw z napedem hybrydowym, zwigkszenie progu jedno-
razowej amortyzacji czy cze$ciowe zwolnienie z akcyzy dla samochodéw). Wydaje
sig, ze korzystne byloby takze dopuszczenie pojazdow niskoemisyjnych, w tym hy-
brydowych, do poruszania si¢ w strefach czystego transportu’®.

Vision Zero

Idea narodzita si¢ w Skandynawii. W 1997 roku szwedzki parlament zaaprobo-
wat rezolucje, ktora wezwata wladze do doprowadzenia do takiej sytuacji, w ktorej
liczba zabitych w wypadkach komunikacyjnych w catym kraju bedzie wynosila
zero. Z etycznego punktu widzenia niemozliwa do zaakceptowania jest sytuacja,
w ktorej ludzie ging albo odnoszg powazne obrazenia z powodu korzystania z dro-
gowego systemu transportowego. Idea zmienita rozumienie odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo na drogach — zobowiazanie dbania o bezpieczenstwo biora na sie-
bie nie tylko uzytkownicy, ale rowniez instytucje, ktore transport organizujg. Od-
powiedz na pytanie, jaka liczbe zabitych spoteczenstwo jest stanie zaakceptowac,
moze by¢ tylko jedna: zero! To jest horyzont etyczny, do ktérego idea Vision Zero
si¢ odwotuje.

Zanim polski rzad przyjat SOR, samorzadowcy wielu miast podjeli dziatania
w celu minimalizacji liczby wypadkow ze skutkiem $miertelnym. Idac za przy-

38 Zgodnie z art. 39 ust. 1 ustawy: ,,W celu ograniczenia negatywnego oddzialywania emisji zanieczysz-
czen z transportu na zdrowie ludzi i $rodowiska na terenie gminy mozna ustanowic strefe czystego
transportu obejmujaca drogi, ktérych zarzadca jest gmina, do ktdrej zakazuje si¢ wjazdu pojazdéw
samochodowych innych niz elektryczne, napedzane wodorem lub napedzane gazem ziemnym,
wylaczone na podstawie uchwaty rady gminy”. Od zakazu zwolnione s3 m.in. autobusy zeroemisyjne
i autobusy szkolne.
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ktadem Szwecji przyjeli opcje Vision Zero. Przyktadem moga by¢ dziatania wiadz
samorzadowych Jaworzna i Warszawy.

Kilkanascie lat temu w Jaworznie w wypadkach rocznie ginelo okoto 11-12
0s0b: pieszych, kierowcow, pasazerdw. Pod koniec pierwszej dekady XXI wieku
miasto wprowadzito pierwsze zmiany i wtedy liczba ofiar spadta do 4—7 rocznie.
Tendencja spadkowa si¢ utrzymata, gdyz w ciagu ostatnich czterech lat w wypad-
kach drogowych zgingty cztery osoby, w tym przez 18 miesi¢cy nie bylo wypadku
ze skutkiem $miertelnym.

Na terenie miasta sg przebudowywane drogi, wprowadzono bezpieczne roz-
wigzania komunikacyjne. Wladze miasta skorzystaly z opracowan studium trans-
portowego wykonanego przez inzynierow transportu. Podjete dziatania to przede
wszystkim budowa systemu obwodnic, drog dostosowanych do ruchu, rond, in-
frastruktury rowerowej (w tym velostrad 1 parkingéw dla rowerow), przebudowa
przej$¢, budowa przej$¢ podziemnych, a takze kameralizowanie ulic (zwgzanie
jezdni, budowa szykan), oddawanie przestrzeni pieszym. Na podstawie do$wiad-
czen niektorych europejskich krajow uznano, ze kierowcom nalezy w pewnym sen-
sie odebra¢ pewnos¢ siebie przez zwezenie ulic 1 przeszkody budowlane: zmiane
nawierzchni (cegta, asfalt), niskie wysepki z kamieni, wezsze ulice. Zbudowano
rondo, na ktéorym rowery mogg si¢ pojawi¢ tylko z lewej strony auta, co upraszcza
sytuacje kierowcom). Zrezygnowano z fotoradaréw, gdyz uznano, ze to rozwigza-
nie leczy objawy choroby, a nie samg chorobeg; ulice to nie plac bitwy — majg stuzy¢
przemieszczeniu si¢ w sposob bezpieczny.

Jednoczes$nie z przebudowywaniem drég miasto zachecato ludzi do korzysta-
nia z komunikacji miejskiej. Autobusy w Jaworznie sa juz w duzej czesci elektrycz-
ne, jezdza punktualnie, maja dziatajace WiFi i mozna w nich dotadowac¢ telefon
przez gniazdko USB.

Oto efekty tych dziatan: na poczatku 2020 roku 33 proc. podrozy po miescie
odbywato si¢ komunikacja miejskg, samochodami — okoto 32 proc.; od potowy
2016 roku do poczatku 2018 na drogach Jaworzna nikt nie zginat, a liczba wypad-
kéw ze 100 rocznie spadta do 20. Po 18 miesigcach, 7 lutego 2018 roku, w miescie
zdarzyt si¢ wypadek $miertelny (na ulicy, ktorej jeszcze nie przebudowano). Patrzac
na statystyki, byt bardzo typowy: p6ézny wieczdr, ciemno, piesza — starsza pani
przechodzita w miejscu niedozwolonym (do przejscia dla pieszych bylo daleko)
1 zostata potracona przez samochod, ktorym kierowat bardzo mtody, niedoswiad-
czony kierowca. Efekty dziatan wtodarzy miasta zostaty dostrzezone w Europie.
W 2020 roku Jaworzno jako jedno z trzech europejskich miast zakwalifikowato si¢
do finalu Europejskiej Nagrody Bezpieczenstwa Drogowego™®.

% EU Urban Road Safety Award. W maju 2020 r. ogtoszono zwyci¢zce — hiszpanskie miasto Ponte-
vedra, w ktorym w latach 2011-2018 nie bylo ofiar $miertelnych w wyniku wypadku drogowego;
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W listopadzie 2016 roku w Warszawie zainaugurowano plan Vision Zero, czyli
plan dziatan edukacyjnych, inwestycji infrastrukturalnych i egzekwowania prze-
pisow, prowadzacych do osiagnigcia takiego stanu, gdy na warszawskich ulicach
nie zginie ani jeden cztowiek. Po kazdym $miertelnym wypadku na jego miejscu
zbiera si¢ komisja ztozona z policjantéw i drogowcow. Prowadzone sg audyty bez-
pieczenstwa. W Warszawie az 60 proc. ofiar wypadkow stanowili piesi, szczeg6lnie
osoby starsze*’. Dlatego zarzad drog miejskich rozpoczat w 2015 roku program au-
dytu przejs¢ dla pieszych, ktory zakonczono w 2020 roku. Sprawdzono pod wzgle-
dem bezpieczenstwa ponad 4 tys. przejs¢ dla pieszych bez sygnalizacji. Audytorzy
zbadali bezpieczenstwo przejs¢ pod katem 30 kryteridw, w tym kwestie zwigzane
z geometrig jezdni, organizacja ruchu oraz o$wietleniem ulicznym. Z przeprowa-
dzonego audytu wynika, ze gldéwne problemy to jeden mentalny i dwa techniczne.
Pierwszy to predkosc, z jaka jezdza kierowcy. Dwa pozostate to stabe o$wietlenie
przejs¢ i ich staba widocznos$¢, poniewaz w wielu miejscach auta parkuja tak, ze
nie wida¢, czy kto§ wchodzi na pasy. Wyniki audytu decydowaly o doswietleniu
przejs$¢, ich przebudowie, tworzeniu azyli, wyniesien czy stawianiu sygnaliza-
cji $wietlnej. W latach 20162020 doswietlono tacznie ponad 1,5 tys. przejs¢ dla
pieszych.

Znaczacym elementem planu sa aktywne przejscia dla pieszych, tj. specjalnie
oswietlona i wymalowana zebra, ktéra ostrzega kierowcow, ze do przejscia zbliza
si¢ pieszy. Jest to mozliwe dzigki zastosowaniu specjalnego systemu wykrywa-
nia ztozonego z kilku zsynchronizowanych ze sobg elementow: czujnikéw ruchu,
punktowych elementéw odblaskowych, biato-czerwonych paséw, znakéw drogo-
wych D-6 z lampami LED i nawierzchni antyposlizgowej. Co istotne, ostrzezenia
dziataja, gdy w poblizu jest pieszy, a nie wtedy, gdy nic si¢ nie dzieje. Dlatego
dobrze sprawdzajg si¢ w tych punktach, ktore sa gorzej doswietlone w nocy oraz
niezbyt uczgszczane, a znajduja si¢ na dtugich prostych odcinkach ulicy, gdzie
kierowcy rozwijaja duza predkos¢. Teraz otrzymaja czytelne sygnaty, ze powinni
zwolni¢ lub si¢ zatrzymac.

Wdrozone dziatania przyniosty efekty juz w 2017 roku. Na warszawskich uli-
cach bylo 50 ofiar wypadkdéw, w tym 34 wsrod pieszych; w 2018 roku w wypad-
kach drogowych na warszawskich ulicach zginety 43 osoby, z czego 20 to piesi;
w 2019 byto 35 ofiar $miertelnych, w tym 21 pieszych. W 2020 roku w wypad-
kach na warszawskich drogach zginely 44 osoby, w tym 22 pieszych (7 zgingto na
miejscu, 15 zmarto w ciggu 30 kolejnych dni); na przejsciach dla pieszych zgingto

http://www.brd24.pl/spoleczenstwo/europejska-nagroda-brd-dla-miasta-w-ktory-80-proc-malych-
-dzieci-chodzi-do-szkoly-samodzielnie/, dostep: 20.06.2020 r.

40 Sposrod 20 przechodniow, ktorzy zginegli w 2018 1. az 14 to osoby w wieku 60 lat i wigcej. Dziewie-
cioro z nich to osiemdziesi¢ciolatkowie i starsi.
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8 0s6b. W poréwnaniu z poprzednimi latami to znaczacy spadek liczby zabitych,
a co wazniejsze — to stata tendencja (2016 — 58/31, 2015 — 62/34, 2014 — 65/39, 2013
— 74/44). Oznacza to, ze w Warszawie ging na ulicach 24 osoby na milion miesz-
kancow. To dwa razy mniej niz $rednia unijna (50 os./mln mieszk.), trzy razy mniej
niz $rednia dla Polski (73 os./mln mieszk.)*'. Rezultaty wdrozonych dziatan powin-
ny by¢ zacheta dla innych samorzadow.

Podsumowanie

Transport miejski przyczynia si¢ w duzym stopniu do zanieczyszczenia §ro-
dowiska. Ograniczenie tego negatywnego wptywu to zadanie zaréwno dla rzadu,
samorzadow, jak i mieszkancow. Jednym z mozliwych rozwiazan sa pojazdy elek-
tryczne, ale dopoki energia do ich zasilania bgdzie pozyskiwana z konwencjonal-
nych zrodet, dopdty wykorzystanie pojazdow elektrycznych nie poprawi znaczaco
stanu srodowiska. Konieczne jest poszukiwanie rozwigzan mniej energochtonnych.
Darmowa komunikacja miejska moze by¢ zacheta do wyboru tego rodzaju trans-
portu, ale z racji ponoszenia przez samorzady znacznych kosztéw walki z pandemig
oraz ograniczonych dochodow wydaje si¢ to bardzo trudne do wdrozenia. Two-
rzenie spojnego, zrownowazonego systemu transportowego, wykorzystanie nowo-
czesnych technologii, zwigkszenie dostgpnosci transportu publicznego, dzialanie na
rzecz poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, planowanie przestrzeni centrum
miast bardziej przyjaznej pieszym, a takze zmian nawykow mieszkancow wydaja
si¢ niezbednymi warunkami ograniczenia niekorzystnego wptywu na §rodowisko
naturalne.
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Streszczenie

Ograniczenie negatywnego wptywu transportu miejskiego na zanieczyszcze-
nie srodowiska jest zadaniem zaréwno dla rzadu, samorzaddw, jak 1 mieszkancow.
Jednym z mozliwych rozwigzan sg pojazdy elektryczne, ale dopdki energia do ich
zasilania bedzie pozyskiwana z konwencjonalnych zrédet, dopoty wykorzystanie
pojazdow elektrycznych nie poprawi znaczaco stanu srodowiska. Nalezy rozwazy¢
np. bezptatng komunikacje miejska, zwigkszenie dostgpnosci transportu publicz-
nego, dzialania na rzecz poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, planowanie
przestrzeni centrum miast bardziej przyjaznej pieszym, a takze zmiang nawykow
mieszkancoéw. Jaworzno i Warszawa, wdrazajace plan Vision Zero, odniosty juz
znaczace sukcesy w poprawie bezpiczenstwa ruchu drogowego.

Summary

Reducing the negative impact of urban transport on environmental pollution is
a task for both the government, local governments and residents. One of the possible
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solutions are electric vehicles, but as long as the energy to power them is obtained
from conventional sources, the use of electric vehicles will not significantly impro-
ve the condition of the environment. Consideration should be given to, for example,
free public transport, increasing the accessibility of public transport, measures to
improve the safety of traffic participants, planning a more pedestrian-friendly city
center space, as well as changing the habits of residents. Jaworzno and Warsaw,
implementing the Vision Zero plan, have already achieved significant successes in
improving road safety.

Stowa kluczowe

Transport miejski, zanieczyszczenie srodowiska, bezpieczenstwo ruchu drogo-
wego, Vision Zero.
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Urban transport, environmental pollution, road safety, Vision Zero.
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Joanna Chmurska

ZARZADZANIE PROMOCJA
PRZEDSIEBIORSTWA WOBEC WYBRANYCH
WSPOLCZESNYCH TRENDOW KONSUMENCKICH

Wstep

Na szybko rozwijajacym si¢ wspdlczesnym rynku pojawiaja si¢ nowe technolo-
gie, wzrasta populacja, zmieniajg si¢ potrzeby wspolczesnego czlowieka. StaliSmy
si¢ spoteczenstwem informacyjnym, uzaleznionym od technologii, teleinforma-
tycznym. Superszybki dostgp do danych i informacji jest koniecznos$cig, aby po-
dejmowac trafne i z minimalnym ryzykiem decyzje na poziomie strategicznym,
taktycznym i operacyjnym. Informacja, ktéra w XX wieku zostata uznana za za-
sob, awansowata w gospodarce rynkowej do rangi produktu, ktéorym mozna han-
dlowa¢. Jak zaznacza Waldemar Krzton: ,,Spoteczenstwo pierwszej dekady XXI
wieku funkcjonuje w nowym etapie rozwoju, ktory nazywany jest erg informa-
cyjna, gdzie kazda cze$¢ panstwa staje si¢ coraz bardziej oparta na swobodnym
obiegu informacji”. Przedsigbiorstwo, niezaleznie od tego, czy produkcyjne, han-
dlowe, ustugowe czy inne, musi sprosta¢ coraz wigkszym i szybciej zmieniajacym
si¢ wyzwaniom. Przede wszystkim musi adaptowac si¢ na biezgco, w czasie rze-
czywistym, do zmieniajacego si¢ §wiata i rynku, aby osiagac cele. Ta adaptacja do-
tyczy takze jego widocznos$ci na rynku dla potencjalnych partneréw biznesowych,
klientow, odbiorcow ustug czy produktow. Dotyczy dostarczania informacji o so-
bie i swojej dziatalnosci, ofercie. ,,Mozna stwierdzi¢, ze podstawa funkcjonowania
kazdego cztowieka w dzisiejszym $wiecie jest posiadanie okreslonych informacji.
Rozw¢j techniki i elektroniki zapoczatkowal rewolucje informatyczng (informa-
cyjng). Dostepne staty si¢ komputery, Internet, telefony komoérkowe. Srodki maso-
wego przekazu przesylaja strumienie informacji w réznej postaci, dzwigku, obrazu
i tekstu™.

' 'W. Krzton, XXT wiek — wiekiem spoleczenstwa informacyjnego, ,,Modern Management Review” 2015,
nr 22(3), s. 101-112.
2 Ibidem.
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Klienci, partnerzy, odbiorcy takze zmieniajg si¢ coraz szybciej, zgodnie z ryt-
mem otoczenia. Oczekuja informacji szybko i tatwo dostgpnej wtedy, kiedy jej
najbardziej potrzebuja, dostosowanej do ich indywidualnych wartosci, preferencji
i uzytkowanych kanatow informacji. Nowoczesne przedsigbiorstwo musi dotrzy-
mac¢ kroku temu zapotrzebowaniu albo nie utrzyma si¢ na rynku. Co wiecej, ta
informacja musi zosta¢ dostrzezona w strumieniu innych, podobnych informacji,
innych podobnych przedsigbiorstw, bo nasi klienci, konsumenci majg wybor, a sa
bombardowani petabajtami danych.

W artykule omowiono wptyw wybranych trendéw konsumenckich na promo-
cje przedsigbiorstwa jako elementu komunikacji marketingowej, rozumianej jako
,»zespot dziatan, ktorych celem jest upowszechnienie informacji o przedsigbiorstwie
i jego produktach, a rezultatem tworzenie pozytywnego wizerunku przedsigbior-
stwa oraz zach¢cenie do zakupu produktow™.

Zarzadzanie promocja przedsiebiorstwa
Ewolucja tendencji rozwojowych spoleczenstwa (tabela 1) wskazuje na potrze-
be zmiany podejscia do zarzadzania promocja przedsigbiorstwa, aby dotrze¢ sku-

tecznie do konsumenta XXI wieku.

Tabela 1. Tendencje rozwojowe trzech typow spoleczenstw

Cechy Spoleczenstwo Spoleczenstwo S.poleczeﬁsfwo
agrarne przemyslowe informacyjne
Dobrobyt Ziemia Kapitat Wiedza
Wyrdb podstawowy Zywno$é Produkty przemystowe | Informacja
Praca Blisko domu Daleko od domu W domu, telepraca
Transport Rzeka , droga Kolej, autostrada Infostrada

i komunikacja

Wegiel, para, ropa

Energia Ludzka, zwierzeca naftowa Energia odnawialna
Wymiar aktywnosci Lokalny Regionalny Globalny
Tajemnica Religijna Polityczna Handlowa
Ksztatcenie Mistrz Szkota Komputer, internet,

telenauczanie

Zrodto: W. Krzton, XXI wiek — wiekiem spoleczeristwa informacyjnego, ,Modern Management Re-
view” 2015, nr 22(3), s. 108.

3 J. Kijewska, W. Mantura, Istota komunikacji marketingowej i promocji oraz koncepcja klasyfikacji
Jform komunikacji marketingowej przedsiebiorstwa, ,,Handel Wewnetrzny” 2017, nr 6, s. 132.
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Charakterystyka wspolczesnego spoleczenstwa informacyjnego wskazuje, ze
dotarcie do potencjalnych konsumentéw wymaga komunikacji opartej na wiedzy
(o konsumencie i produkcie), dostarczeniu odpowiedniej informacji (typu handlo-
wego) za pomocg odpowiednich kanatoéw (teleinformatycznych) do odpowiedniego
miejsca (tam, gdzie aktualnie jestem). W dodatku komunikacja musi by¢ dosto-
sowana do globalnego charakteru przekazu. Konsument naszych produktoéw czy
ustug moze znajdowac si¢ w réznym miejscu kraju czy $wiata, w réznym kon-
tekscie kulturowym, uzywac roznych narzedzi komunikacyjnych, roznego jezyka.
Jest coraz wiecej firm, ktore stajg si¢ migdzynarodowe, operuja na bardzo réoznych
rynkach. Coraz czgsciej tez zaczynamy wykorzystywacé rynki niszowe w sensie
grup docelowych, bo w dazeniu do rozwoju i powigkszania zyskow okazuje si¢, ze
typowe rynki czy grupy docelowe juz nie wystarczaja.

Komunikat taki musi uwzglednia¢ w znacznie wigkszym stopniu niz na po-
przednich etapach rozwoju spoleczenstw parametr czasu. Aktualizacja i dezaktu-
alizacja informacji nastepuje bowiem znacznie szybciej ze wzgledu na mozliwos¢
pozyskiwania i przetwarzania danych w czasie rzeczywistym (big data) i przesy-
fania ich ogromnej ilosci w bardzo krotkim czasie praktycznie globalnie dzigki
uzyciu internetu.

Nalezy przy tym wzia¢ pod uwage, ze ,,to internauta sam decyduje si¢ na zapo-
znanie z przekazem, po$wigcajac swoj czas 1 zaangazowanie. Stwarza to znacznie
lepsze warunki do ksztaltowania pozytywnego wizerunku marki przedsi¢biorstwa
lub jego produktow™.

Podstawowe znaczenie ma wiec komunikat promocyjny, ktéry musi zostac
zauwazony we wilasciwym czasie i we wlasciwym kontekscie, co powoduje ko-
niecznos$¢ jego niemal permanentnej aktualizacji i dostosowywania do aktualnych
trendéw 1 potrzeb konsumenckich zaré6wno co do zawartos$ci, narzedzia komunika-
cji, jak 1 tta czy okolicznosci, w ktorych pokaze si¢ potencjalnemu konsumentowi.
Sytuacja takiej permanentnej zmienno$ci wymusza $ledzenie i badanie trendow
i potrzeb oraz ich transkrypcje na biezace USP (unique selling proposal®).

Wspoétczesne megatrendy
Wspotczesne megatrendy sg istotnym zjawiskiem z punktu widzenia przedsie-

biorstwa, gdyz pozwalaja na przewidywanie mozliwych zachowan rynku, a wigc
odbiorcow produktéow i ushug. Pozwalajag na minimalizowanie ryzyka przy po-

4 J. Adamczyk, M. Gebarowski, M. Kandefer, Internet na ustugach marketingu, Rzeszéw 2004, s. 24.

5 Unique Value Proposition — warto$¢, ktorg oferujemy odbiorcy naszego produktu lub ustugi na r6znych
etapach procesu komunikacji z nim, budowania relacji czy sprzedazy. Zob. https://nowymarketing.
pl/a/16520,unique-value-proposition-w-komunikacji-z-odbiorca, dostep: 27.06.2021 r.
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dejmowaniu strategicznych decyzji dotyczacych np. wejécia na nowy rynek i pro-
mowania si¢ we wlasciwy, ekonomicznie skuteczny sposob. Oto charakterystyka
wybranych megatrendow.

Big data — digitalizacja, transformacja cyfrowa

Na pierwszy plan wysuwa si¢ digitalizacja i transformacja cyfrowa®. Swiat do-
starcza coraz wigcej informacji, a to stwarza konieczno$¢ odszukania tylko tych
interesujacych nas w danym czasie. Dokonanie przeszukan i wyborow umozliwiajg
algorytmy i sztuczna inteligencja. Mdzg ludzki nie przystosowat si¢ jeszcze do
operowania tak duzymi bazami danych, ktore rosng wyktadniczo. Nieuchronne jest
korzystanie w coraz wigkszym stopniu ze wsparcia technologicznego’.
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Wykres 1. Roczny wolumen danych na §wiecie (w zettabajtach)
Zrédto: K. Sledziewska, R. Wioch, Gospodarka cyfrowa — jak technologie zmieniajg swiat, Wydaw-
nictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020.

Era big data® charakteryzuje si¢ ogromng ilo$cig naptywajacych danych z r6z-
nych zrodet, z r6zna czgstotliwoscia 1 wielkos$cia, w roznym formacie i — co istotne

Digitalizacja to nadawanie postaci cyfrowej danym pisanym i drukowanym, zawartym na nos$nikach
magnetycznych lub innych — Stownik jezyka polskiego, sjp.pwn.pl, dostep: 13.07.2021 r. ,,Trans-
formacja cyfrowa, ktorej wyrazem jest przenikanie technologii cyfrowych przez wszystkie aspekty
dziatania organizacji i aktywnosci jej reprezentantow oraz klientow, to jedno z kluczowych zjawisk
opisujacych wspotczesna rzeczywistos¢ gospodarcza. Pozwala osiggnaé zwigkszona wydajnosé
i sprawno$¢ dzialania organizacji, ale rOwniez wymusza silne skupienie si¢ na kliencie oraz ulatwia
powstawanie nowych zrodet zysku” — G. Mazurek, Transformacja cyfrowa — perspektywa marketingu,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 11.

K. Sledziewska, R. Wioch, Gospodarka cyfrowa — jak technologie zmieniajgq swiat, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020, s. 65.

Termin ,,big data” na ogo6t rozumiany jest jako wykorzystanie potencjatu komputacyjnego na duza
skale oraz technologicznie zaawansowanego oprogramowania do zbierania, przetwarzania i analizo-
wania danych cechujacych si¢ duzym wolumenem, szybkos$cia wytwarzania i warto$cig. Directorate
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— 0 roznym stopniu wiarygodnosci. W dodatku czas przydatnosci tych danych jest
krotki, co stawia pod znakiem zapytania warto$¢ dlugoterminowa i sens archiwizo-
wania, co pokazuje rys. 1.
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Rys. 1. Wolumen danych wytwarzanych za posrednictwem popularnych aplikacji internetowych
Zrédto: https:/przemyslprzyszlosci.gov.pl/wielki-wybuch-danych/, dostep: 11.07.2021 r.

Poza tym dane nalezy ustrukturyzowac, ujednolici¢ i przetworzy¢ na uzytecz-
ne informacje. Potrzebny jest do tego superwydajny hardware i software, ktérego
algorytmy dadza warto$ciowe informacje wspomagajace procesy decyzyjne. Klu-
czowe dla przedsigbiorstwa jest zatem pozyskanie danych i przetworzenie samoist-
ne na informacje lub pozyskanie informacji.

Dane i informacje staty si¢ zasobem, wrecz paliwem dla przedsiebiorstw, po-
niewaz ,,umiejetnos$¢ czerpania wartosci z danych w coraz wigkszym stopniu decy-

for Financial and Enterprise Affairs, Competition Committee, Big Data: Bringing Competition Policy
to the Digital Era, OECD, za: https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/wielki-wybuch-danych/, dostep:
11.07.2021 r.
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duje o pozycji konkurencyjnej na rynku, zmieniajgc w rezultacie funkcjonowanie
firm i catej gospodarki’™.

W 2015 roku Tom Goodwin, autor pojecia ,,digital darwinism” stwierdzit ze:
,Uber, najwicksza korporacja taksowkarska, nie posiada ani jednego samochodu.
Facebook, najpopularniejsze medium na §wiecie, nie tworzy zadnych tresci. Ali-
baba, najwyzej wyceniony sprzedawca, nie ma niczego na sktadzie, a Airbnb, naj-
wigkszy dostawca uslug wynajmu mieszkan, nie posiada zadnych nieruchomosci
[...]. Dzieje si¢ cos ciekawego™'°.

Przed marketingiem, w tym przed strategiag promocji, pojawilo si¢ wigc wy-
zwanie zarzadzania komunikatem marketingowym w nowych warunkach. Mamy
nowy podmiot konsumpcji, nowg lokalizacj¢ konsumpcji, nowy przedmiot kon-
sumpcji''. Dla skutecznej komunikacji, zwlaszcza takiej, ktéra ma promowac nas,
naszg marke, nasze produkty, ustugi, dziatania, musimy mie¢ nowy model zarza-
dzania promocja przedsigbiorstwa. Model dostosowywany z duza czgstotliwoscia
do zmieniajacego si¢ bez przerwy rynku oparty na analizie jak najbardziej aktu-
alnych danych. Okres pandemii COVID-19 pokazal, Ze zburzenie poczucia bez-
pieczenstwa przez masowy atak choroby oraz natozone restrykcje prowadzace do
zmiany przyzwyczajen w ciggu kilku miesiecy spowodowaly konieczno$¢ zmiany
strategii marketingowych funkcjonowania przedsiebiorstw. Oznacza to wiec, ze
immanentng cechg dzisiejszych strategii musi by¢ zmienno$¢, elastyczno$¢, moz-
liwo$¢ szybkiego dostosowania. ,,k.aczenie ze soba danych z wielu zrodet pozwala
usprawni¢ procesy decyzyjne i zarzadcze, a przedsigbiorstwa sa w stanie precyzyj-
niej przewidywac potrzeby klientow i personalizowac oferte, co umozliwia polep-
szenie jako$ci $wiadczonych ustug™'?. Zastosowanie informacji z big data jest wiec
koniecznoscia.

Dostep do wielkich baz danych klientow, konsumentoéw, potencjalnych grup
docelowych implikuje koniecznos$¢ wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktére zaj-
muja si¢ zbieraniem, gromadzeniem, przetwarzaniem danych w ramach swojej
podstawowej misji. Maja one odpowiednie infrastruktury, hardware, software, spe-
cjalistow, ktorzy za oplatg takie ustrukturyzowane dane udostepniaja. ,,W 2013
roku w pierwszej pigtce firm byly dwie firmy technologiczne (Apple i Google),
w 2019 roku — cztery (Microsoft, Apple, Amazon i Alphabet, konglomerat i holding
utworzony przez Google). To, co decyduje o pozycji i przewadze tych firm, to dane

o Ibidem.

1 Ibidem.

1 K. Sledziewska, R. Wioch, Gospodarka cyfrowa..., op.cit., s. 191.

12 M. Wojcik, Big data w zarzqdzaniu informacjq — przeglgd wybranych zagadnien, w: Inspiracje
i innowacje. Zarzqdzanie informacjg w perspektywie bibliologii i informatologii, S. Cisek (red.),
Biblioteka Jagiellonska, Krakoéw 2016, s. 65.
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uzytkownikéw — gromadzone i wykorzystywane na masowg skale, np. do analizy
preferencji klientow i dostosowywania na tej podstawie oferty marketingowe;j”.

Budujac strategie wlasnego przedsigbiorstwa, musimy korzysta¢ z ustug do-
stawcy danych. Wtasne bazy moga by¢ niewystarczajace, zwlaszcza gdy mamy
wickszg firm¢. To nowa pozycja takze w budzecie i procesie budowania strategii
promocji. Wedlug kalkulatora Financial Times z 2017 roku dane przecietnego uzyt-
kownika pochodzace z sieci (demograficzne, rodzinne, dotyczace stanu posiadania,
aktywnosci sportowej i konsumenckiej) moga zosta¢ sprzedane za mniej niz pot
dolara (0,2—0,4 dolara), ich warto$¢ bedzie roznita si¢ w zaleznosci od ich ilosci
i specyfiki. Biorac pod uwage chec¢ i konieczno$¢ precyzyjnego dotarcia do poten-
cjalnych odbiorcow produktow i ustug, budzet na dane jest konkretng, niezbedna
pozycja w planowanych wydatkach.

Zmiany demograficzne

Kolejny megatrend wigze si¢ ze zmianami demograficznymi. Mowi si¢ o szyb-
kim starzeniu si¢ spoteczenstw (zwlaszcza w Europie, w krajach wysoko rozwinie-
tych), wydtuza si¢ srednia ludzkiego zycia dzigki postepowi medycyny, osiggnieciom
technologicznym. Jednocze$nie w innych czesciach §wiata przyrost naturalny jest dzis
i jest nadal spodziewany w przysztosci na wysokim poziomie (w Afryce i w Azji)"*.

Tabela 1. Prognoza Swiatowej populacji do 2100 roku

Population (millions)
Region 2017 2030 2050 2100
7550 8551 9772 11184
LS 1256 1704 2528 4468
4504 4947 5257 4780
CICC 742 739 (716 653
646 718 780 T12

Morthern 361 395 435 499
America
; 41

48 57 72

Zrodto: World Population Prospects. The 2017 Revision, United Nations, New York, za: Global
Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/
ESPAS Report2019.pdf, dostep: 13.07.2021 r.

13 K. Sledziewska, R. Wtoch, Gospodarka cyfrowa..., op.cit., s. 68.
4 Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/
espas/ESPAS Report2019.pdf, dostep: 13.07.2021 r.
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Szacuje si¢, ze w 2040 roku $rednia wieku w krajach europejskich osiggnie
47 lat (mediana), a w niektorych krajach (Grecja, Hiszpania) stanie si¢ to nawet
szybciej". Spowoduje to, ze wigksza czgs¢ pieniedzy wypracowanych przez pra-
cujaca czes¢ spoleczenstwa bedzie musiata by¢ przeznaczana na zabezpieczenie
podstawowego bytu i potrzeb seniorow. Zmieni si¢ takze struktura potrzeb, istot-
niejsza czes¢ beda stanowity zwiazane ze zdrowiem i zyciem codziennym starszej
grupy spoteczenstwa. Jednoczesnie pracujaca czgs¢ populacji bedzie bardziej dbac
o swoje wyksztalcenie, rozwoj 1 dazy¢ do maksymalizacji stanu posiadania. Cze$¢
z nich zwickszy klas¢ $rednia.

Widoczny jest i bedzie takze rozwdj miast i migracja z terenow wiejskich do
miast w poszukiwaniu lepszej edukacji, pracy, dostepu do osiagni¢¢ cywilizacyj-
nych. ,,When we say 2030 will be urban, this is not merely an expression of re-
sidency, it will be the way of life of society as a whole [Kiedy mowimy, ze rok
2030 bedzie miejski, nie jest to tylko wyraz zamieszkania, ale sposob zycia catego
spoteczenstwa]’¢.

W zaleznosci od tego, na jakim rynku dziala przedsigbiorstwo, sytuacja po-
tencjalnych odbiorcow produktéw i ustug, zmiany stanu zdrowia, posiadania,
umiejetnosci 1 kompetencji, zmiany miejsca zamieszkania i sposobu zycia beda de-
terminowaty odpowiednio zmienng reakcje na wysylany komunikat marketingowy,
w tym komunikat promocyjny. Konieczna jest szybka adaptacja w celu uzyskania
maksymalnego efektu.

Pandemia, tacznos¢

Jak kruche sa wszelkie prognozy w dzisiejszych czasach, pokazata pandemia
COVID-19. Ludzie, rodziny, spoteczenstwa, kraje, wreszcie Swiat ulegli destabili-
zacji spotecznej, ekonomicznej, gospodarczej i politycznej na skutek masowego ata-
ku choroby. I cho¢ scenariusz taki byt wezesniej przewidywany'’, skala zmian oraz
wplyw krotko- i dlugoterminowy na spoteczenstwa i gospodarki Europy i $wiata
okazaty si¢ znacznie wigksze. Brak poczucia bezpieczenstwa zdrowotnego spowo-
dowat instytucjonalne polityki izolacji, ograniczenia i dodatkowe procedury limi-
tujace lub spowalniajace migracje i handel, wzrost nastrojéw nacjonalistycznych
1 podzialow spolecznych, rozwdj technologii i technik prowadzenia zycia i dziatal-
nosci na odlegto$¢ oraz zmiany spoleczne w relacjach z tym zwigzane.

15 Global Trends 2040. A More Contested World, Office of the Director of National Intelligence, https://
www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-structural-forces, dostep: 17.07.2021 r.

16 Global Trends to 2030..., op.cit.

17 Global Trends 2040..., op.cit.
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Pandemia spowodowata takze wzrost tacznos$ci elektronicznej: ,,By 2030, the
number of devices connected to the internet will have reached 125 billion, up from
27 billion in 2017 [Do 2030 roku liczba urzadzen podtaczonych do internetu osiag-
nie 125 miliardéw w poréwnaniu z 27 miliardami w 2017 roku]”'®. Ograniczenia
poruszania si¢, przeniesienie edukacji i aktywnosci przedsiebiorstw w miar¢ mozli-
wosci do internetu, koniecznos¢ izolacji spowodowaty, ze informacje pozyskujemy
i komunikujemy si¢ znacznie czgsciej zdalnie, przez internet. Powoduje to znaczne
kurczenie si¢ dystansu migdzy nadawcg komunikatu a odbiorca. Wzrasta znaczenie
emocji w komunikacji elektronicznej i mozliwos¢ wykluczenia w przypadku jej
braku. Brak mozliwosci sprawdzenia komunikatu pozwala na stosowanie mani-
pulacji, a z punktu widzenia odbiorcy ro$nie potrzeba poczucia bezpieczenstwa,
a czesto tworzenia lub utwierdzania si¢ w grupach przynaleznos$ci dajacych poczu-
cie bezpieczenstwa oraz zaspokajajacych poczucie przynaleznosci i stusznosci my-
slenia. Stabym punktem jest takze tatwos$¢ powodowania i podsycania konfliktow
i aktow cyberagres;ji.

Cybertacznos¢ jest jednak faktem, ktory takze w marketingu i komunikacji
marketingowej odgrywa i bedzie odgrywaé ogromna role jako podstawowy kanat
informacyjny zarowno z jego blogostawienstwami, jak i stabymi punktami. Nie
mozna tego nie wzia¢ pod uwagg, planujac promocje przedsigbiorstwa.

Zmiany klimatyczne

Kolejnym megatrendem sa zmiany klimatyczne. Od lat méwi si¢ o ocieple-
niu klimatu, koniecznosci redukcji wydzielanego do atmosfery dwutlenku wegla,
koniecznosci znacznego ograniczenia produkcji $mieci i ochronie zasobow natu-
ralnych. W ostatnich latach okazalo si¢, ze sytuacja zaczyna by¢ krytyczna dla
przezycia ludzkos$ci. Ocieplenie widoczne jest takze dla zwyklych ludzi, nie tylko
naukowcow. Powoduje coraz bardziej niebezpieczne réznice ci$nien i temperatur,
zwlaszcza w rejonach dotychczas umiarkowanych, gwattowne i czesto tragiczne
w skutkach zjawiska pogodowe, burze, cyklony, powodzie, susze. Ziemia ulega de-
gradacji, co zaostrza problemy ilosci i czystosci wody, zagrozona bywa dostepnosé
zywnos$ci. Gwattowny rozwdj przemystu powoduje rosnace problemy zwigzane
z zanieczyszczeniem $rodowiska. Wszystko to ma prawo budzi¢ niepokoj. Dynami-
ke i kierunki zmian przedstawia rys. 2.

18 Global Trends to 2030..., op.cit.
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Rys. 2. Kierunki zmian klimatycznych

Zrodlo: Global Trends 2040. A More Contested World, Office of the Director of National Intelli-
gence, https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-structural-forces/environment, dostep:
17.07.2021 .

O wszystkich tych elementach mowi si¢ 1 pisze we wszystkich mediach trady-
cyjnych i elektronicznych coraz czesciej oraz prezentuje mozliwe badz konieczne,
wedtug ich autoréw, rozwigzania. Rzady panstw i organizacje miedzynarodowe
pracuja nad programami majacymi na celu poprawe sytuacji. Sytuacja pozostaje nie
bez wptywu na sposob myslenia zwyklego obywatela, jego system wartosci, zacho-
wania, potrzeby, a takze reakcje na komunikaty promocyjne.
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Wybrane aktualne trendy konsumenckie

Wsrod biezacych trendow konsumenckich nalezy zwroci¢ uwage przede
wszystkim na wzrastajagca swiadomo$¢ konsumentow, wymaganie autentycznej
1 wiarygodnej informacji, a takze che¢ wspotpracy i wspotuczestnictwa konsumen-
tow w promocji firmy. Okreslenie mozliwej sity ich oddziatywania w przysztosci to
zadanie w dzisiejszych, zmiennych czasach bardzo trudne i traftho$¢ przewidywan
obarczona jest sporym ryzykiem. Tak zwany element ludzki jest bowiem znacznie
mniej przewidywalny niz ekonomia czy gospodarka.

Od kilku lat wzrasta zaangazowanie konsumentow w procesy biznesowe. Duza
w tym zasluga internetu, ktory umozliwia na ogromng skal¢ dostep do wielorakiej
wiedzy i mozliwosci jej przekazywania i komunikowania si¢. To konsument decy-
duje, jak, kiedy i gdzie chce mie¢ dostep do produktow i ustug.

Wedtug badan firmy McKinsey az 60 proc. konsumentéw zmienito swoje zwy-
czaje zakupowe w okresie pandemii®. Przeniesienie znacznej czes$ci aktywnosci do
internetu spowodowato gwaltowny wzrost zapotrzebowania na bezpieczng identy-
fikowalno$¢ zarowno konsumentow, jak i przedsigbiorstw, przy jednoczesnej ,,ma-
sowej indywidualizacji” dopasowujacej oferte do osobistych potrzeb i preferencji
klientéw. Zwigkszenie roli internetu w relacjach klient—przedsiebiorstwo wymusza
takze zwigkszony nacisk na dostepnosc oferty, jej jakos¢, unikalnos¢ i wartosci
dodane. Dodatkowo klient jest znacznie bardziej niz dotychczas otwarty na wypro-
bowywanie nowych produktéw i marek oraz czuty na wiarygodnos¢ przekazu. Jest
to bardzo istotna tendencja, ktora nalezy uwzgledni¢ w procesie promoc;ji przedsie-
biorstwa. Lojalnos¢ klienta wobec marki trzeba stale umacniac.

Badania firmy Deloitte zwracaja uwagg na wzrost istotnosci wymiaru ludz-
kiego zwtaszcza w zdalnych relacjach z odbiorca produktow lub ustug?. Zyjemy
w $wiecie coraz mocniej zdigitalizowanym. Rozmawiamy przez komunikatory, po-
stugujemy si¢ skrotowcami, filmikami, emotikonami dla wyrazenia swoich mysli
i emocji. Upraszczamy maksymalnie to, co przesytamy. Coraz wigcej czasu zajmuje
nam analiza docierajacych informacji i wybor tych, ktore sa dla nas istotne, ponie-
waz jest ich coraz wigcej, a na Swiecie wszystko dzieje si¢ coraz szybciej. Firmy
dwoja sie i troja w dopasowywaniu nam informacji, produktéw i ofert. Konsument
wigc zaczyna teskni¢ za ,,ludzkim wymiarem” w tej masowej komunikacji, bar-
dziej dostosowanym do mozliwo$ci zwyklego cztowieka. Probuje si¢ przeciwstawic

1 Consumer sentiment and behavior continue to reflect the uncertainty of the COVID-19 crisis, https://
www. mckinsey.com/business-functions/marketing-and-sales/our-insights/a-global-view-of-how-
consumer-behavior-is-changing-amid-covid-19, dostep: 25.10.2020 .

202021 Global Marketing Trends, https://www?2.deloitte.com/uk/en/pages/consulting/articles/deloitte-
-global-marketing-trends.html, dostep: 02.05.2021 .
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nadmiarowi chaotycznych, zalewajacych go informacji docierajagcych wedtug staty-
stycznych, cho¢ indywidualizowanych algorytmow. Szuka autentycznosci.

W swoich badaniach eksperci Deloitte zarejestrowali trend wzrostowy dla wia-
rygodnosci informacji i marki®'. Obietnica sktadana przez marke, producenta w do-
cierajacej ofercie ma szans¢ sktoni¢ go do skorzystania, do pozostawienia dobrej
konotacji na przysztos¢, ale biada, jesli nie zostanie spelniona. Negatywne nasta-
wienie bedzie bardzo trudno zmieni¢. Z jednej strony ro$nie odpowiedzialnos¢ za
stowa, z drugiej — dzigki internetowi, gdzie kazdy moze zamies$ci¢ informacje czy
komunikat w zasadzie bez zadnej odpowiedzialnosSci, coraz tatwiej jest podwazyc
wiarygodnosc¢, nawet jesli sami bedziemy rzetelni i uczciwi w swojej komunikacji.
A konsument sprawdza, poszukuje potwierdzenia wiarygodno$ci w najblizszym
otoczeniu, u profesjonalistow i innych uzytkownikéw. Jego nieufnos¢ w komunika-
c¢ji marketingowej powoduje, ze coraz czesciej wierzy blogerom, a nie celebrytom,
,,ZWyklym ludziom”, a nie sztabom marketingowym.

Rosnie che¢ wspotpracy z marka — konsumenci chca si¢ angazowaé, by¢ ak-
tywnymi w procesie tworzenia produktow i mie¢ oferte jak najbardziej dostosowang
do swoich potrzeb. Coraz czgstsza wigc jest bezposrednia wspotpraca, wigczanie do
procesoéw marketingowych ambasadorow marki, influencerow, blogeréw, tworzenie
rad klientow czy zapraszanie do procesow kreowania innowacji, ulepszania przed-
siebiorstwa®’. W ten tez sposob uwiarygadnia si¢ marka, a konsument, angazujac sig,
ma poczucie sprawstwa, wpltywu na swoje i marki dziatania, produkty, oferty.

Sztaby marketingowe muszg zmobilizowaé wszystkie swoje talenty, aby wyko-
rzystac te potrzebe wspotdzialania przez wszelkiego rodzaju zaskakujace dziatania
i komunikacje, aktywizujace konsumentow, wspolng budowe ofert i infrastruktury
komunikacyjnej dopasowanej do grup docelowych, partnerow biznesowych, po-
trzeb udziatlowcow. Konieczne jest utrzymanie i uwiarygodnianie podstawowych
warto$ci marki i przedsigbiorstwa dla osiagniecia sukcesu rynkowego. Konsument
jest znacznie mniej lojalny dzigki dostepnosci wszystkiego w internecie, chce i pro-
buje nowosci®.

Wplyw trendéw na promocje przedsiebiorstwa
— podsumowanie

Subiektywnie wybrane megatrendy oraz trendy konsumenckie stawiajg niema-
le wyzwanie przed wilascicielami przedsigbiorstw, jesli chca by¢ zauwazeni w sze-

21 Trust takes years to build, yet only seconds to destroy [Zaufanie buduje si¢ latami, a niszczy zaledwie
kilka sekund]” — ibidem.

2 [bidem.

3 Consumer sentyment..., op.cit.
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rokim strumieniu innych komunikatow promujacych przedsiebiorstwa konkurencji
bezposredniej i niebezposredniej. Oczywiscie, kazda dziedzina bgdzie miata swoja
specyfike.

Zmiany demograficzne i klimatyczne wymagaja dostosowania do rynku, na
ktérym chcemy zaistnie¢ lub powigkszy¢ udziaty. Trzeba wzia¢ pod uwage sta-
rzenie si¢ jednych spoteczenstw i wigzace si¢ z tym wartosci kulturowe oraz ogra-
niczenia lub gwaltowny rozwdj innych panstw wraz z szybka dynamika mlodego
i Sredniego pokolenia, intensywnym rozwojem i peing akceptacja dla wszystkiego,
CO nowe.

Jednoczesnie btyskawicznie postepujaca cyfryzacja i rozwdj tacznosci elek-
tronicznej oraz olbrzymie bazy danych o wszystkim i wszystkich pozwalaja na
dotarcie z komunikatem, jak nigdy przedtem, praktycznie do niemal kazdego po-
tencjalnego konsumenta. Problemem jest tylko, czy trafi on w odpowiednim czasie
do odpowiedniej osoby.

W tym wszystkim istotna jest takze zmiennos¢ i jej predkos¢. Pandemia poka-
zuje, jak w stosunkowo krotkim czasie wszystko moze ulec drastycznym zmianom.
Na wszelkie megatrendy i trendy nalozyto si¢ bowiem co$ nowego, nieznanego, co
wystawilo na prébe systemy wartosci, sposob zycia, zachwiato poczuciem bezpie-
czenstwa, podato w watpliwos¢ wiele dotychczasowych aksjomatow.

W marketingu, takze w zakresie promocji przedsigbiorstwa nastgpita absolutna
koniecznos¢ ciagtego analizowania rynku. Musimy, i to szybko, dostosowywac si¢
do zmian, do nowych konsumentéw i ich nowych zwyczajow, nowych potrzeb, Scie-
zek zakupowych. Zgodnie z naturalng koleja rzeczy widoczna w przyrodzie to nie
wielki zjada mniejszego, tylko szybki — wolnego. Przedsigbiorstwa musza wigc na
te wszystkie zmiany reagowac szybko, zwinnie, sprytnie.

Planujac promocje, musimy mieé¢ biezacg wiedz¢ o konsumentach dzi$
i prawdopodobnych kierunkach zmian jutro. Musimy umie¢ zainteresowac¢ soba
(przedsigbiorstwem) nie tylko ,,persong”, ale najlepiej kazdego, indywidualnego
konsumenta, a wigc musimy mie¢ do zaoferowania co$ wyjatkowego w wyjatkowy
sposob — prosty, ludzki, autentyczny, wiarygodny. Komunikacja, gtownie elektro-
niczna, powinna by¢ dobrana bardziej ,,jeden do jeden” niz masowa, a przynaj-
mniej tak powinien czu¢ konsument. I powinien czu¢ w tym dbato$¢ o planete.

Sztaby marketingowe maja wigc zadanie na miar¢ kwadratury kota. Na star-
cie muszg mie¢ co$ wyjatkowego do zaproponowania w imieniu przedsigbiorstwa,
a nastepnie:

* powinny potaczy¢ sily z potencjalnymi konsumentami;

* muszg wspolnie potaczy¢ przetworzone dane z big data, elektroniczne re-
lacje, wykorzystanie VR i AR, cyfrowa komunikacj¢ z aktualnymi potrze-
bami i wartosciami w zasadzie kazdego konsumenta, nada¢ temu wymiar
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ludzki, indywidualny, personalny z dbatoscig o wiarygodnos¢ i najlepiej
z elementem troski o ekologie dla stworzenia i wystania odpowiedniego do
biezacych trendoéw, komunikatu;

* powinno si¢ to dzia¢ bardzo szybko, aby unikng¢ naktadania si¢ zmian
rozwojowych 1 wptywu zmian nagtych, typu pandemia, na plan promoc;ji
przedsigbiorstwa.

Jak wiec wida¢, wzrasta poziom wymagan kompetencyjnych wobec ekip mar-
ketingowych, nie tylko ich kompetencji zawodowych, lecz takze osobowosciowych,
zwlaszcza w konteks$cie konieczno$ci wspotdziatania z klientem rozproszonym.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono autorskie spojrzenie na zarzadzanie promocja
przedsigbiorstwa w $wietle wybranych megatrendow i trendow konsumenckich.
Podkreslono role badan marketingowych rynku i konsumenta, konieczno$¢ wspot-
dziatania z konsumentami nie tylko na ptaszczyznie transakcyjnej, ale w catym
procesie handlowym. Wiek XXI wymaga gromadzenia i analizowania w sposob
cigglty ogromnych baz danych dotyczacych konsumentow, a takze wspotpracy z co-
raz bardziej zaangazowanymi konsumentami. W zarzadzaniu promocjg bardzo
wzrasta rola parametru czasu ze wzgledu na szybko$¢ zmian w otoczeniu marketin-
gowym oraz wobec wzrostu wymagan kompetencyjnych.

Summary

This paper proposes an individual view on the influence of the global and con-
sumer trends for the marketing communication and enterprise promotion manage-
ment. It underlines the role of the marketing research and consumer study as well
as the need of the cooperation between enterprises and consumers not only during
transaction period, but also alongside the whole trade process and afterwards. In
the 21% century, effective enterprise promotion demands to continuously collect
and analyze big databases of the market yet not only in passive way, but also in
permanent collaboration with potential consumers, expecting more and more to get
involved. Efficient promotion needs also quick decision because of quick changes
marketing environment and increasing of the competency requirements

Stowa kluczowe

Zarzadzanie promocjg, promocja przedsigbiorstwa, komunikacja marketingo-
wa, trendy konsumenckie.

Keywords

Promotion management, enterprise promotion, marketing comunication, con-
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Dariusz Janczewski

POPRAWA PODATNOSCI NA PRZESTEPSTWA
OSOB DOTKNIETYCH ZMIANAMI OSOBOWOSCI

Wstep

Proces starzenia si¢ organizmu jest nieuchronny i w pewnym wieku jego efek-
ty, w mniejszym lub wigkszym stopniu, dotykaja kazdego cztowieka. W podesztym
wieku zmiany dotykaja uktadow: krazenia, immunologicznego, oddechowego,
hormonalnego, kostnego, nerwowego. Zmiany wystepujace w procesie starzenia
nie dotyczg jednak wylacznie sfery fizycznej. Naturalnym psychologicznym ob-
jawem starzenia jest uposledzenie wigkszosci funkcji psychicznych, a najbardziej
zauwazalne sg problemy z pamigcig krotkotrwata, skupieniem uwagi i obnizenie
inteligencji ptynnej (wrodzonej) w réznym stopniu, zaleznie od aktywnosci umy-
stowej w ciagu catego zycia!. Oprocz pogorszenia funkcji poznawczych w wieku
starszym wystepuja zmiany w doswiadczaniu emocji. Osoby starsze przezywaja
emocje mniej intensywnie. Badania nad emocjami oséb starszych pokazuja, ze sa
one mniej przygnebione i odczuwaja mniej negatywnych emocji niz osoby mtod-
sze’. Inne badania z kolei wskazuja na wzrost emocji negatywnych i spadek emocji
pozytywnych®.

Nie ma dowodow na to, ze sam proces starzenia si¢ bez patologii i innych cho-
rob moze wywotywaé zmiany osobowosci. Jej ogélna struktura pozostaje taka
sama, a zmiany zachowania wynikaja z gromadzonych zyciowych do§wiadczen®.

U T. Kulik i in., Sytuacja zdrowotna 0sob starszych w Polsce i innych krajach europejskich, ,,Medycyna
Ogolna i Nauki o Zdrowiu” 2011, t. 17, nr 2, s. 90-95; K. Porzych, K. Kedziora-Kornatowska,
A. Polak, M. Porzych, Psychologiczne aspekty starzenia sig i starosci, ,,Gerontologia Polska” 2004,
nr 12(4), s. 165-168.

M.P. Lawton, Emotion in Later Life, ,,Current Directions in Psychological Science” 2001, nr 10,
s. 120-123; S.T. Charles, M. Mather, L.L. Carstensen, Aging and emotional memory. The forgettable
nature of negative images for older adults, ,,JJournal of Experimental Psychology. General” 2003,
nr32,s. 310-324.

M. Pinquart, Age differences in perceived positive affect, negative affect, and affect balance in middle
and old age, ,,Journal of Happiness Studies” 2001, nr 2, s. 375-405.

M. Stras-Romanowska, Pézna dorostos¢. Wiek starzenia sie, w: Psychologia rozwoju czlowieka, t. 2,
Charakterystyka okresow Zycia, B. Harwas-Napierata, J. Trempata (red.), Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007.
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Jednak cechy osobowosci rowniez w wyniku doswiadczen zebranych w toku zycia
moga zmieni¢ w pewnym stopniu swoje natgzenie®.

Podobnie ocenia si¢ zachowania 0so6b dotknigtych chorobami, ktoére powoduja
zmiany osobowosci. Zmiany osobowosci wywotane chorobami moga sprawiac, ze
osoby te sg bardziej podatne na dziatania przestepcow. Leczenie farmakologicz-
ne i niefarmakologiczne ograniczajace zmiany osobowosci jednoczesnie zwigksza
bezpieczenstwo tych osob pod katem dziatan niezgodnych z prawem.

Oprécz naturalnych zmian natgzenia cech osobowosci, a w konsekwencji
zmian zachowania wynikajacych z doswiadczenia zebranego w ciggu zycia wyste-
puja tez zmiany spowodowane chorobami. Do choréb takich mozna zaliczy¢ choro-
be Alzheimera, Parkinsona, zespoty ote¢pienne, udar mozgu.

Choroba Alzheimera

Choroba Alzheimera jest nieuleczalng chorobg neurodegeneracyjna, w ktorej
dysfunkcje obejmuja osrodkowy uktad nerwowy. Zmniejsza si¢ liczba neuronow
oraz zawarto$¢ neuroprzekaznikdéw i kory moézgowej®. Choroba Alzheimera wy-
woluje od 35 do 70 proc. wszystkich przypadkow otepienia’. Na te chorobe cierpi
5 proc. 0sob w wieku powyzej 65 lat i 15-20 proc. oséb w wieku powyzej 85 lat.
Do objawow nalezg: zaburzenia pamigci, zaburzenia jezykowe, zaburzenia orienta-
cji, zaburzenia koncentracji i uwagi, mioklonie i napady padaczkowe, zaburzenia
snu, niepokdj psychoruchowy, objaw wegdrowania, urojenia i omamy, zaburzenia
zachowania i nastroju, depresja, inne zaburzenia neurologiczne oraz inne zaburze-
nia ogolnomedyczne®.

Urojenia w chorobie Alzheimera najczesciej dotycza poczucia zagrozenia ze
strony innych osob (tacznie z opiekunami). Poczatkowo osoba chora moze mieé
przeswiadczenie, ze osoby bliskie chowaja rdézne przedmioty, tak aby ich nie zna-
lazta. Czgsto wystepuje tez przekonanie o zdradzie matzonka, oszustwach finan-
sowych czy tez o checi pozbycia si¢ chorego. Urojenia te moga powodowaé stany

5 JK. Wawrzyniak, Starzenie si¢ i jego charakterystyka, w: A. Fabi$, J.K. Wawrzyniak, A. Chabior,
Ludzka staros¢. Wybrane zagadnienia gerontologii spotecznej, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
2015, s. 42-78.

M. Makara-Studzinska, K. Gustaw, K. Krys, Trudnosci w komunikacji z pacjentem z chorobg
Alzheimera, ,,Psychiatria i Psychologia Kliniczna” 2012, nr 12(1), s. 18-25.

T. Sobow, M. Barcikowska, P.P. Liberski, Zespoly otepienne, w: Neurologia. Podrecznik dla studentow
medycyny, t. 2, W. Kozubski, P.P. Liberski (red.), Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2014,
s. 255-283.

M.K. Owiecki, S. Michalak, W. Kozubski, Psychopatologia chorob uktadu nerwowego w wieku
podesztym, ,Neurologia i Neurochirurgia Polska” 2011, t. 45, nr 2, s. 161-168; M. Gawet, A. Potulska-
-Chromik, Choroby neurodegeneracyjne: choroba Alzheimera i Parkinsona, ,,Postepy Nauk Medycz-
nych” 2015, t. XXVIIL, nr 7, s. 468-476.
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lekowe oraz agresje. Ponadto wspotwystepujace omamy czesto ,,potwierdzaja” te
przekonania’. Najczestszymi zaburzeniami nastroju i zachowania sg: apatia, agresja
stowna i bezposrednia, irytacja, niepokoj, opor i brak wspotpracy®. W farmakotera-
pii choroby Alzheimera stosuje si¢ gldwnie memantyng bedacg antagonistg recepto-
ra NMDA oraz inhibitory acetylocholinesterazy, takie jak donepezyl, galantamina
i rywastygmina!!. Wspomniane inhibitory acetylocholinesterazy daja umiarkowane
rezultaty w modyfikacji zaburzen poznawczych, a dodatkowo wykazano ich pozy-
tywny wplyw na urojenia, halucynacje, apati¢ oraz Igk. Ich skuteczno$¢ jednak do-
tyczy raczej zaburzen osobowosci o mniejszym nasileniu, dodatkowo efekty czgsto
pojawiaja si¢ zbyt wolno, aby z powodzeniem je stosowa¢ w nagtych przypadkach.
Z tego powodu nadal istnieje potrzeba stosowania klasycznych neuroleptykow. Le-
kami takimi sg haloperydol, promazyna, chlorpromazyna, lewopromazyna czy tez
chlorprotiksen. Zaleca si¢ uzywanie lekow przeciwpsychotycznych drugiej gene-
racji, takich jak olanzapina, rysperydon, kwetiapina i arypiprazol ze wzgledu na
wieksze bezpieczenstwo wzgledem klasycznych neuroleptykow, jednakze stosowa-
nie tych lekéw wigze si¢ ze zwickszonym ryzykiem wystapienia zdarzen sercowo-
-naczyniowych, naczyniowo-mézgowych oraz wieksza smiertelnoscia. Dlatego leki
te powinno stosowac¢ sie w sytuacjach koniecznych i mozliwie jak najkroce;j'2.
Niefarmakologiczne sposoby leczenia zmian osobowosci i zachowania w cho-
robie Alzheimera mogg obejmowac rdézne dzialania. Jedng z metod jest hortiterapia
(ogrodoterapia), ktora opiera si¢ na obcowaniu z naturg i wrodzonej pozytywnej
reakcji na przyrodg'®. W tej formie terapii powinny by¢ zastosowane odpowied-
nie rozwigzania architektoniczno-krajobrazowe. Hortiterapia moze mie¢ charak-
ter bierny (polega na spacerach, przebywaniu wsrod roslin, a takze ich dotykaniu,
ogladaniu oraz wachaniu) oraz czynny (polega na aktywnym udziale w pracach
ogrodniczych, takich jak: przygotowanie podloza, siew, sadzenie roslin, pielenie,

° Ibidem.

1 Ibidem; M.K. Owiecki, S. Michalak, W. Kozubski, Psychopatologia choréb uktadu nerwowego...,
op.cit.,s. 161-168.

' R. Mlynarczyk, B. Bochon, A. Piontek i in., Choroba Alzheimera — nowe strategie leczenia,
,,Psychiatria” 2016, t. 13, nr 4, s. 210-214; B. Hausz-Piskorz, K. Buczkowski, Diagnostyka i leczenie
choroby Alzheimera w warunkach praktyki lekarza rodzinnego, ,,Forum Medycyny Rodzinnej” 2013,
t. 7, nr 4, s. 198-207.

12 T. Sobow, M. Barcikowska, P.P. Liberski, Zespoly otgpienne, op.cit.; R. Mtynarczyk, B. Bochon,
A. Piontek i in., Choroba Alzheimera..., op.cit., s. 210-214; B.T. Winslow, M.K. Onysko, C.M. Stob,
K.A. Hazlewood, Treatment of Alzheimer Disease, ,,American Family Physician” 2011, t. 83, nr 12,
s. 1403-1412; M. Gawel, A. Potulska-Chromik, Choroby neurodegeneracyjne: choroba Alzheimera
i Parkinsona, ,,Postepy Nauk Medycznych” 2015, t. 28, nr 7, s. 468-476; K. Meguro, M. Meguro,
Y. Tanaka i in., Risperidone is effective for wandering and disturbed sleep/wake patterns in Alzheimer s
disease, ,,Journal of Geriatric Psychiatry and Neurology” 2004, nr 17(2), s. 61-67.

13 L. Gorska-t.¢k, K. Adamczyk, K. Sobiech, Hortiterapia — metodq uzupelniajgcq w fizjoterapii,
,Fizjoterapia” 2009, t. 17, nr 4, s. 71-77.
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podlewanie, zbieranie owocow, warzyw, kwiatow). Praca w ogrodzie i przebywanie
wsérod natury zwigksza wydzielanie dopaminy, co polepsza samopoczucie i kon-
centracj¢. Hortiterapia moze skutkowa¢ pozytywnymi efektami w obszarach: fi-
zycznym (poprawa kondycji, wytrzymatosci, usprawnienie motoryki), spotecznym
(zacheta do utrzymywania kontaktéw, zwigkszenie samodzielno$ci, zaradno$ci
zyciowej 1 umiejetnosci pracy w grupie, budowanie dobrych nawykdéw), psycho-
logicznym (obnizenie stresu, leku, napigcia, agresji, zwigkszenie poczucia wias-
nej wartosci, stymulacja zmystow, uzyskanie satysfakcji, zwigkszenie optymizmu)
oraz poznawczym (poprawa koncentracji, umiejetnosci planowania i rozwigzywa-
nia problemdw, ¢wiczenie pamieci)'.

Kolejng metodg niefarmakologicznego leczenia zaburzen zachowania jest mu-
zykoterapia behawioralna, ktora przez strukture muzyczng wymusza pojawienie
si¢ zachowania pozadanego i wygasza niepozadane. Laczy ona muzykoterapi¢
z psychoterapia. Do poprawy w obszarze kognitywnym (uwaga, pamie¢, funk-
cje wykonawcze mézgu) wykorzystuje si¢ muzyczny zmystowy trening orientacji
(MSOT), muzyczny trening kontroli uwagi (MACT) czy tez muzyczny trening pa-
mieci (MMT). Pierwszy polega na zorientowaniu chorego co do siebie, otoczenia,
czasu oraz miejsca z uwzglednieniem reakcji na muzyke. Zastosowanie znajduja
w nim zdjecia rodzinne, przedmioty chorego lub te znajdujace si¢ w otoczeniu, np.
prowadzacy $piewa nazwy przedmiotow lub czynnosci, a pacjent je pokazuje. Dru-
gi zorientowany jest na ¢wiczenie uwagi (jej ciaglosé, selektywnos¢, zmiennose,
niepodzielnos¢), np. osoba chora gra utrwalony rytm, a prowadzacy rozprasza jej
uwagg. Trzeci polega na wspomaganiu zapamietywania informacji przez ich orga-
nizacj¢ i sekwencjonowanie'.

Skutecznymi metodami niefarmakologicznymi sg tez aromaterapia (glownie
zapachy uwazane za przyjemne lub o potencjalnym wptywie na uktad nerwowy,
np. lawenda lub melisa) wptywajaca korzystnie na pobudzenie, niepokoj, nastroj,
jako$¢ snu i jakos¢ zycia'f, terapia §wiattem, stymulacja wielozmystowa, zarzadza-
nie zachowaniem (behavior management) czy tez edukacja opiekunow'’.

4 K. Szumilas, P. Szumilas, D. Ktodka, W. Garczynski, Metody oddzialywan niefarmakologicznych
u pacjentow z chorobg Alzheimera, w: Horyzonty wspotczesnej fizjoterapii, A.M. Borowicz, M. Osin-
ska (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Edukacji i Terapii, Poznan 2016, s. 181-193; G. Zawislak,
Hortiterapia jako narzedzie wplywajqce na poprawe zdrowia psychicznego i fizycznego czlowieka,
,~Annales Umcs. Sectio Eee Horticultura” 2015, nr 25(1), s. 21-31.

15 J. Rusowicz, Muzykoterapia w chorobie Alzheimera, ,,Polskie Pismo Muzykoterapeutyczne” 2017,
nr4,s. 32-49.

16 M. Ponichtera-Kasprzykowska, K. Pekala, T. Soboéw, Niefarmakologiczne strategie postgpowania
w zaburzeniach zachowania towarzyszgcych otepieniu, ,,Aktualnosci Neurologiczne” 2013, nr 13(4),
s. 302-307.

17 E. Dlugosz-Mazur, 1. Bojar, K. Gustaw, Niefarmakologiczne metody postgpowania u chorych z otgpie-
niem, ,,Medycyna Ogdlna i Nauki o Zdrowiu” 2013, t. 19, nr 4, s. 458-462; J. Olazaran, B. Reisberg,
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Zaburzenia pamigci, orientacji, koncentracji i uwagi, a takze urojenia i oma-
my, niepokdj, zaburzenia nastroju i depresja moga zwigksza¢ podatnos¢ osob cho-
rych na dziatanie przestgpcow i utatwiac¢ im dziatania, np. kradzieze, wyludzenia,
oszustwa, rabunki. Leki takie jak memantyna i inhibitory acetylocholinesterazy
wspomagaja funkcje poznawcze, moga wiec pomdc w sytuacjach wymagajacych
skupienia uwagi, koncentracji, orientacji oraz pamigci, np. proby oszustwa przy
rozmienianiu pieni¢dzy. Rezultaty tych lekow we wsparciu funkcji poznawczych
sa umiarkowane, tak wiec ich poprawa nie jest zadowalajaca. Neuroleptyki uspraw-
niajg ,,postrzeganie rzeczywistosci”, hamujac objawy psychotyczne. Osoba bez tych
objawow jest bardziej pewna tego, czego doswiadcza, i swoich dziatan, np. gdy zo-
baczy posta¢ w odludnej alejce by¢ moze zawroci i dzigki temu uniknie przestgpcey.

Efekty terapii niefarmakologicznych, jak te w hortiterapii z obszaru spotecz-
nego, psychologicznego i poznawczego (takie jak zwigkszenie samodzielnosci,
zaradno$ci zyciowej, poczucia wlasnej wartosci, obnizenie stresu, Igku, poprawa
koncentracji, pamieci i umiejetno$ci rozwigzywania problemow), muzykotera-
pii (poprawa pamigci, uwagi i orientacji), aromaterapii (zmniejszenie niepokoju)
i innych moga zmniejszy¢ podatnos¢ chorych na rozne rodzaje oszustw (np. na
wnuczka, na policjanta). Usprawnienie motoryki moze poméc choremu, np. we-
zwac pomoc za pomocg telefonu. Osoby z mniejszym deficytem uwagi i orientacji
dzigki réznym formom terapii sg tez nieco trudniejszym celem, choc¢by dla kieszon-
kowcow. Osoby starsze, zwlaszcza z chorobami wywolujacymi zaburzenia psycho-
logiczne, w przypadku wlamania moga nawet nie pamietac, ze co$ zgineto, dlatego
tez terapie te sg tak wazne. Pamig¢, koncentracja, uwaga, mniejszy poziom napie-
cia, niepokoju i stresu mogg pomdc w przypadku potencjalnego rabunku. Spostrze-
gajac kogos podejrzanego (potencjalnego przestepce sledzacego osobg, czekajac az
bedzie w miejscu bez innych ludzi), mozna podjaé $rodki ostroznosci, np. zadzwo-
ni¢ po kogos$ bliskiego. Nawet jesli nie uda si¢ unikna¢ takiej sytuacji, to mozliwe
jest, ze osoba chora begdzie w stanie podac¢ policji wigcej informacji i zwigkszy¢
szans¢ na odzyskanie straconych rzeczy lub pieniedzy.

Choroba Parkinsona
Podobnie jak choroba Alzheimera choroba Parkinsona zalicza si¢ do chordob

neurodegeneracyjnych. Powoduja ja zmiany zwyrodnieniowe oraz obumieranie
barwnikono$nych neurondéw czesci zbitej istoty czarnej i jadra soczewkowatego

L. Clare i in., Nonpharmacological Therapies in Alzheimer s Disease: A Systematic Review of Efficacy,
,,Dementia and Geriatric Cognitive Disorders” 2010, nr 30, s. 161-178.
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srodmozgowia'®. Na chorobe Parkinsona cierpi prawie 1,5 proc. 0sé6b w wieku po-
wyzej 65 lat. Rozpoznanie choroby nie jest tatwe w poczatkowym stadium, po-
niewaz objawy rozwijajg si¢ przez wiele lat. Objawy ruchowe choroby Parkinsona
obejmujg m.in.: patologiczne ruchy mimowolne, zaburzenia napiecia migs$ni, brady-
kinezje, akinezj¢, sztywno$¢ migsniowa, hipokinezje chodu. Objawy pozaruchowe
obejmuja zaburzenia funkcji poznawczych, objawy wegetatywne, a takze stany de-
liryjne, zaburzenia zachowania, depresjg¢, zaburzenia kontroli impulsow, zaburzenia
snu, zaburzenia lgkowe, omamy wzrokowe i stuchowe czy tez apatie.

W chorobie Parkinsona stosuje si¢ takie leki, jak: antycholinergiki, amantady-
na, selegilina, lewodopa czy tez agonisci receptora dopaminergicznego. Stwarza-
ja one jednak ryzyko wystgpienia zaburzen psychotycznych, ponadto w chorobie
Parkinsona nie mozna stosowac niektorych neuroleptykéw (olanzapina, risperidon,
arypiprazol czy tez promazyna), poniewaz pogarszajg one objawy ruchowe. Dlatego
tez w przypadku wystapienia zaburzen psychotycznych spowodowanych terapia
farmakologiczng choroby Parkinsona wcze$niej wymienionymi antycholinergika-
mi, amantadyna, selegiling, lewodopa lub agonistami receptora dopaminergicznego
zmnigjsza si¢ ich dawke. Nalezy tez nadmieni¢, ze bezpiecznymi neuroleptykami
w chorobie Parkinsona sg kwetiapina oraz klozapina, cho¢ ta druga wymaga kon-
trolowania morfologii krwi z powodu ryzyka wystapienia leukopenii®. Leczenie
farmakologiczne depresji w chorobie Parkinsona opiera si¢ podawaniu wenlafaksy-
ny, selektywnych inhibitorow wychwytu zwrotnego serotoniny (SSRI) lub trdjpier-
Scieniowych lekéw przeciwdepresyjnych (TLDP)>.

18 J. Pasek, J. Opara, T. Pasek i in., Aktualne spojrzenie na rehabilitacj¢ w chorobie Parkinsona
— wybrane zagadnienia, ,,Aktualnosci Neurologiczne” 2010, nr 10(2), s. 94-99.

19 Ibidem; M.K. Owiecki, S. Michalak, W. Kozubski, Psychopatologia choréb ukladu nerwowego
w wieku podesziym, ,Neurologia i Neurochirurgia Polska” 2011, t. 45, nr 2, s. 161-168; J. Stawek,
Choroba Parkinsona — jak wtaSciwie rozpoznawad, skutecznie i bezpiecznie leczy¢?, ,,Forum
Medycyny Rodzinnej” 2014, t. 8, nr 6, s. 281-291; R. Wallner, A. Senczyszyn, S. Budrewicz, J. Ry-
maszewska, Zaburzenia poznawcze i neuropsychiatryczne w chorobie Parkinsona, ,,Polski Przeglad
Neurologiczny” 2019, t. 15, nr 2, s. 96-105.

20]. Stawek, Choroba Parkinsona..., op.cit., s. 281-291; J. Stawek, A. Bogucki, D. Koziorowski,
M. Rudzinska, Agonisci dopaminy w leczeniu choroby Parkinsona i zespotu niespokojnych nog —
rekomendacje ekspertow Polskiego Towarzystwa Choroby Parkinsona i Innych Zaburzen Ruchowych
oraz Sekcji Schorzen Pozapiramidowych Polskiego Towarzystwa Neurologicznego, ,,Polski Przeglad
Neurologiczny” 2016, t. 12, nr 1, s. 1-14; J. Stawek, Choroba Parkinsona, w: Neurologia. Podre¢cznik
dla studentow medycyny, t. 2, W. Kozubski, P.P. Liberski (red.), Wydawnictwo Lekarskie PZWL,
Warszawa 2014, s. 287-301.

21 P. Wierzbinski, T. Sobow, Depresja w chorobie Parkinsona. Rola farmakoterapii, ,,Aktualno$ci
Neurologiczne” 2018, nr 18(1), s. 14-20; T. Sobow, Objawy psychopatologiczne i zaburzenia
psychiczne w chorobach uktadu nerwowego, w: Neurologia. Podrecznik dla studentow medycyny,
t. 2, W. Kozubski, P. P. Liberski (red.), Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2014, s. 755-764.
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Niefarmakologiczng metoda leczenia objawdw depresji moze by¢ terapia gru-
powa potgczona z psychoedukacja lub terapia poznawczo-behawioralna?>. W przy-
padku zaburzen Igckowych zazwyczaj rozwaza si¢ odstawienie selegiliny oraz
amantadyny, zmian¢ lewodopy na posta¢ o dtuzszym dzialaniu, wlgczenie lekow
z grupy SSRI lub buspironu. Stosuje si¢ réwniez benzodiazepiny, ale raczej krotko-
terminowo. Przy fobiach prostych (zazwyczaj dotyczacych leku przed chodzeniem
i upadkiem) zaleca si¢ regularng desensytyzacj¢ (polega ona na zmniejszaniu in-
tensywnosci reakeji lekowej na bodziec przez kontrolowane wystawianie na niego
chorej osoby) z lekami przeciwlgkowymi tylko w roli pomocniczej**. Apatia i obo-
jetnos$¢ spowodowane depresja moga utatwiac np. wytudzenia. W przypadku zabu-
rzen lgkowych w formie fobii, znajac bodziec Igkowy, fatwo jest zastraszy¢ osobe
chorg (w zalezno$ci od nasilenia fobii).

Podstawowe leki stosowane w chorobie Parkinsona hamujace objawy rucho-
we, jak: lewodopa, selegilina czy tez amantadyna, mogg usprawni¢ proces wzy-
wania pomocy dzigki zwigkszeniu stabilnosci ruchow. Kwetiapina i klozapina sa
bezpiecznymi neuroleptykami w chorobie Parkinsona i maja podobne znaczenie
dla bezpieczenstwa osob chorych wobec dziatan przestepczych. Wenlafaksyna oraz
leki z grupy SSRI i TLDP, dzigki dziataniu antydepresyjnemu, moga zwickszac
opor przeciw wyludzeniom. Desensytyzacja dzieki zmniejszaniu leku (dodatkowo
z lekami przeciwlgkowymi w roli pomocniczej) moze zmniejsza¢ podatnos¢ na
dziatania przestgpcow chocby przez zmniejszanie podatnosci na wykorzystywanie
fobii do zastraszania lub wytudzen.

Udar mézgu

Udary mozna podzieli¢ na niedokrwienne i krwotoczne. Ogolne objawy uda-
row mozgu obejmuja zaburzenia mowy, widzenia, ruchu gatek ocznych, $wiadomo-
$ci, sity mig$niowej, czucia, rownowagi, ruchu, koordynacji, dziatania zwieraczy,
jednostronne opadanie powieki i kacika ust. Gtéwnymi objawami udaru krwotocz-
nego sa nagly, bardzo nasilony bol glowy, nudno$ci i wymioty, zaburzenia §wia-
domosci, oddechu i drgawki. Objawy udaru niedokrwiennego mozna podzieli¢
wedtug obszaréw unaczynienia:

* zespot zawatu catego przedniego odcinka kregu unaczynienia (zaburzenia
wyzszych czynnos$ci nerwowych, niedowtad lub niedoczulica potowicza,
niedowidzenie);

2 A. Kupryjaniuk, T. Pietras, Jakos¢ zycia, deficyty funkcji poznawczych i depresja w chorobie Parkin-
sona, ,,Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio” 2020, nr 4(44), s. 314-321.
3 T. Sobow, Objawy psychopatologiczne i zaburzenia..., op.cit., s. 755-764.
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* zespdl zawahu czgsci przedniego odcinka krggu unaczynienia (dwa obja-
wy z poprzedniego zespotu);

» zespol zawatu lakunarnego (gtownie udar czysto ruchowy lub czysty
czuciowy lub ruchowo-czuciowy lub zespot dyzartrii i niezgrabnej reki
1 tozstronna ataksja);

* zespol zawatu w tylnym kregu unaczynienia (zespdl naprzemienny
z uszkodzeniem nerwéw czaszkowych po jednej stronie i niedowtadem Iub
niedoczulicg po drugiej, obustronny niedowtad lub niedoczulica, zaburze-
nia widzenia skojarzonego, izolowane objawy mozdzkowe).

Niedokrwienny udar mozgu czesto poprzedza przemijajacy atak niedokrwien-
ny (TIA). Najczestszym efektem przebytego udaru mozgu jest niesprawno$¢ ru-
chowa, ale na tym nie koncza si¢ jego konsekwencje. Nastepstwami udaru moga
tez by¢: depresja, zaburzenia lgkowe, zaburzenia §wiadomosci, urojenia, omamy,
wahania nastrojéw, zachowania impulsywne i agresywne czy tez objawy psycho-
tyczne**. W leczeniu depresji ,,poudarowej” dopuszcza si¢ podawanie wszystkich
lekow przeciwdepresyjnych, ale w wyborze nalezy uwzgledni¢ stan somatyczny
pacjenta. Zaleca si¢ stosowanie lekow z grupy SSRI, moklobemidu i trazodonu,
natomiast leki trdjpierscieniowe przeciwdepresyjne sa odradzane. Istnieje tez po-
glad, aby wybor leku opieral sie¢ na dominujacej psychopatologii. W takim sposobie
dobierania lekéw, przy dominujacym leku skuteczne mogag by¢ leki z grupy SSRI,
a przy dominujacej anhedonii oraz apatii leki dopaminergiczne, noradrenergiczne
lub serotoninowo-noradrenergiczne®.

Niefarmakologiczne metody postgpowania w depresji ,,poudarowe;j” obejmu-
ja gltownie terapie poznawczo-behawioralng i kognitywna. Wskazuje si¢ takze na
profilaktyczny aspekt terapii zajgciowej, grupowej i rodzinnej*®. Zaburzenia lgkowe
po przebytym udarze moézgu leczy si¢ lekami z grupy SSRI, buspironem, moklobe-
midem czy tez benzodiazepinami, odradzane za to sg neuroleptyki®’. Konsekwencje
udaru, szczegolnie takie, jak: zaburzenia $wiadomosci, zachowania impulsywne,
niedowtad lub niedoczulica, zaburzenia Igkowe, depresja, omamy czy urojenia,
moga wptywac na podatno$¢ chorych na dzialania przestepcze. Zaburzenia $wia-

2 1. Kamysz, Zaburzenia neuropsychiatryczne po udarze mozgu, http://www.dlaumyslu.pl/zaburzenia-
-neuropsychiatryczne-udarze-mozgu/; M. Lukasik, W. Kozubski, Depresja i inne zaburzenia
psychiczne po udarze, w: Udar mozgu, A. Szczudlik, A. Czlonkowska, H. Kwiecinski, A. Stowik
(red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2007, s. 229-233; T. Soboéw, Objawy
psychopatologiczne i zaburzenia..., op.cit., s. 755-764.

% Ibidem; H. Wichowicz, Depresja poudarowa — zaburzenie biologiczne czy psychopodobne?, ,,Udar
Moézgu” 2008, nr 10(1), s. 40-48.

2% M. Siwek, Depresja po udarze, https://www.centrumdobrejterapii.pl/materialy/depresja-po-udarze-
-mozgu/; H. Wichowicz, Depresja poudarowa.. ., op.cit., s. 40—48; M. Lukasik, W. Kozubski, Depresja
i inne zaburzenia..., op.cit., s. 229-233.

2 Ibidem; T. Sobow, Objawy psychopatologiczne i zaburzenia..., op.cit.
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domosci, niedowtad i niedoczulica utatwiaja zadanie kieszonkowcom. Zachowania
impulsywne i agresywne moga prowokowac do ataku, a zaburzenia lekowe, depre-
sja omamy i urojenia majg podobny wptyw na podatno$¢ na dzialania przestepcze,
jak we wczesniej opisanych chorobach.

Leki przeciwdepresyjne podobnie jak w chorobie Parkinsona moga zwigkszaé
opor przeciw wyludzeniom. Dodatkowo trazodon (podobnie jak buspiron czy tez
benzodiazepiny) ma dzialanie przeciwlgkowe. Moklobemid z kolei, oprocz dzia-
lania antydepresyjnego i przeciwlgkowego zmniejsza dysforie (drazliwy, gniewny
nastroj z zachowaniami agresywnymi). Terapia poznawczo-behawioralna i kogni-
tywna, stosowane w zaburzeniach lekowych i depresji, maja za zadanie zmieni¢
sposob myslenia i interpretacji sytuacji, co z kolei ma prowadzi¢ do zmiany za-
chowan. Te formy terapii moga pomoc w leczeniu impulsywnych i agresywnych
zachowan prowokujacych do ataku na chorg osobe.

Zespoly otepienne

Oprocz otepienia w przebiegu choroby Alzheimera lub Parkinsona wystgpuja
tez inne jego formy, jak otepienie z cialami Lewy’ego badz otepienie czotowo-
-skroniowe. W zespotach otgpiennych mozna zaobserwowa¢ m.in. omamy wzroko-
we, urojenia, zaburzenia snu, sptycenie emocjonalne, ograniczenie empatii, zespot
apatyczno-abuliczny, rozhamowanie behawioralne, utrate wgladu i krytycyzmu,
niepokdj, drazliwo$¢, agresje i zmiany osobowosci®,

W przypadku otepienia z cialami Lewy’ego leczenie objawdéw psychotycz-
nych klasycznymi neuroleptykami powinno by¢ przeprowadzane z duzg ostroz-
noscig ze wzgledu na czeste nasilenie objawoéw ruchowych. Neuroleptyki drugiej
generacji, takie jak kwetiapina i klozapina, rowniez powinny by¢ uzywane z za-
chowaniem ostrozno$ci i w matych dawkach. Duze dawki olanzapiny i risperidon
takze mogg pogarszac stan fizyczny chorego. Zaburzenia nastroju moga by¢ leczo-
ne lekami z grupy SSRI, a zaburzenia zachowania lekami przeciwpadaczkowymi
(karbamazepina, okskarbazepina, walproinian sodu, memantyna)®. W otepieniu
czotowo-skroniowym przy rozhamowaniu behawioralnym i agresji skuteczne sa
neuroleptyki (risperidon, olanzapina, kwetiapina, aripiprazol), jednak podobnie jak
w otegpieniu z cialami Lewy’ego zalecane jest zachowanie ostroznosci przy stoso-

2 A. Zawadzka, K. Zabtocki, J. Leszek, Otgpienie czolowo-skroniowe — zaburzenia psychiczne,
rozpoznanie, mozliwosci oddzialywan terapeutycznych, w: Otgpienie czotowo-skroniowe. Ujecie
interdyscyplinarne, M. Pachalska, L. Bidzan (red.), Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego, Krakow 2012, s. 237-278; A. Barczak, W. Wanska, E.J. Sitek i in., Otgpienie
z ciatami Lewyego — jak rozpoznawac?, jak leczy¢?, ,,Polski Przeglad Neurologiczny™ 2015, t. 11,
nr 3, s. 107-116.

2 Ibidem.
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waniu tych lekéw ze wzgledu na mozliwe skutki uboczne. W otgpieniu czotowo-
-skroniowym oprocz lekow stosuje si¢ edukacje i psychoterapi¢ behawioralng™.

Niefarmakologicznymi metodami pracy nad zaburzeniami zachowania w ze-
spotach otgpiennych moga tez by¢: interwencja w srodowisku chorego polegajaca
na wykrywaniu czynnikow inicjujacych dane zachowania, modyfikacje otoczenia
i zachowania opiekunéw. Oprdcz tego skuteczne moga by¢ aromaterapia, muzyko-
terapia, terapia $§wiatlem, stymulacja wielozmystowa, zarzadzanie zachowaniem
(behavior management)*. Objawy takie, jak: omamy, urojenia, rozhamowanie be-
hawioralne, niepokdj, drazliwos$¢ i agresja wpltywajg na bezpieczenstwo i podat-
no$¢ osob chorych na dziatania przestgpcow, podobnie jak we wczesniej opisanych
chorobach, np. drazliwo$¢, rozhamowanie behawioralne i zachowania agresywne
moga ,,wpedzi¢” chorego w sytuacje niebezpieczne i prowokowac do napasci.

Leki z grupy SSRI oraz takie, jak kwetiapina i klozapina, a takze metody nie-
farmakologiczne, jak muzykoterapia czy tez aromaterapia, majg podobne efekty
i znaczenie dla bezpieczenstwa chorych jak w chorobie Parkinsona i Alzheimera.
Karbamazepina oprocz wlasciwosci przeciwpadaczkowych wykazuje pewna sku-
teczno$¢ w obnizaniu niepokoju, stanéw depresyjnych, drazliwosci i agresji, co ma
znaczenie dla bezpieczenstwa osob chorych, podobnie jak w przypadku oséb po
udarze mozgu.

Zespot Downa

Zesp6t Downa to najczestszy zespot genetyczny zwigzany z niepetnospraw-
nos$cig intelektualng. Spowodowany jest on trisomig 21 pary chromosoméw. Cha-
rakterystycznymi cechami zespotu Downa sg pewne cechy fizyczne (m.in. sko$ne
ustawienie oczodotow, duzy jezyk, dysmorfia twarzowo-czaszkowa, niski wzrost,
hipotonia mig$niowa) oraz cechy psychiczne (ograniczenia proceséw uczenia sie,
pamigci, opdzniony rozwoj psychiczny). U o0sob z zespolem Downa wystepuje tez
wigksze ryzyko infekcji i chordb serca. Jest to choroba nieuleczalna, stosowane sg
wigc terapie objawowe i podnoszace jako$¢ zycia, np. leczenie chirurgiczne wad
serca. Osoby z zespolem Downa czg$ciej cierpig na chorobe Alzheimera, ktora
tez pojawia si¢ wczesniej (juz okoto 40. roku zycia) i charakteryzuje si¢ szybszym
przebiegiem i bardziej nasilonymi objawami. Gtownie wystepuja zaburzenia pa-
migci, emocji (nieadekwatne do sytuacji zmiany nastroju), funkcji poznawczych,
zmiany osobowosci oraz zachowania®. Zaburzenia pamieci operacyjnej i pewnego

30 A. Zawadzka, K. Zabtocki, J. Leszek, Otgpienie czolowo-skroniowe. .., op.cit., s. 237-278.

31 E. Dhugosz-Mazur, 1. Bojar, K. Gustaw, Niefarmakologiczne metody postgpowania. .., op.cit., s. 458—462.

32 D. Larysz, K. Lubowiecka, Neuropsychologiczne uwarunkowania zespotu Downa, ,,Logopedia Sile-
siana” 2014, nr 3, s. 125-132; E. Domagata-Zysk, Starsze osoby z niepetnosprawnosciq intelektualng
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rodzaju wigksza ,,naiwno$¢”, zwigzana z wolniejszym rozwojem psychicznym,
zwieksza podatnos$¢ osob z zespotem Downa na réznego rodzaju oszustwa, kra-
dzieze, wyludzenia. Waznym elementem zmniejszania podatnosci 0sob z zespotem
Downa na dziatania przestgpcze jest edukacja na temat bezpieczenstwa. Nabywanie
wiedzy 1 umiejetnosci zajmuje im wigcej czasu niz osobom zdrowym, tak wiec
i edukacja ta powinna by¢ do tego dostosowana, zaréwno jesli chodzi o czas jej
trwania, jak i metody.

Metody dzialania przestepcéw i ich zwigzek ze zmianami
i zaburzeniami osobowosci oraz zachowania

Osoby starsze ze wzgledu na swoj wiek, a co za tym idzie naturalny proces de-
generacji organizmu (w tym spowolnienie funkcji poznawczych) czesto namierzani
$3 przez sprawcow przestepstw noszacych znamiona oszustwa i kradziezy. Do ta-
kich mozna zaliczy¢ metody:

* na wnuczka (siostrzenca) — sprawca dzwoni do ofiary, podaje si¢ za jej
krewnego i opowiada jedng z wielu historii, aby przekona¢ ja o potrzebie
natychmiastowej pomocy finansowej (np. mozliwo$¢ zakupu samochodu
w bardzo korzystnej cenie, mozliwo$¢ bardzo korzystnej inwestycji, ko-
niecznos$¢ zwrotu dtugu, a czasem nawet koniecznos¢ zaptaty okupu). Po
przekonaniu ofiary sprawca prosi o wykonanie przelewu lub przygotowa-
nie gotéwki. W drugim przypadku sprawca uprzedza, ze gotéwke odbie-
rze zaufana osoba, poniewaz sam nie moze si¢ pojawic;

* na policjanta (funkcjonariusza) — schemat dziatania jest taki sam jak w me-
todzie na wnuczka, ale zawiera dodatkowe kroki. Po rozmowie z domnie-
manym krewnym do ofiary dzwoni osoba, ktora podaje si¢ za policjanta
i informuje ja, ze poprzedni telefon byt oszustwem i prowadzone sg dzia-
fania majace na celu zatrzymanie sprawcow. Namawia ofiar¢ do wspot-
pracy i przekazania pienigdzy do przeprowadzenia operacji zatrzymania
0Szustow;

* na pomoc spoleczng — sprawca podaje si¢ za pracownika pomocy spolecz-
nej i informuje ofiare o przyznaniu jej wsparcia finansowego, aby jednak
je wyplaci¢ prosi o rozmienienie pienigdzy. Ofiara ujawnia wtedy miej-
sce, gdzie trzyma oszczgdnosci, a oszust pod pretekstem np. pragnienia
prosi o szklanke wody. Gdy ofiara wychodzi z pomieszczenia, okrada
mieszkanie;

— specyficzne potrzeby i wspotczesne rozwiqzania, w: Wspolczesne oblicza pomocy spotecznej i pracy
socjalnej, M. Czechowska-Bieluga, A. Kanios (red.), Wydawnictwo UMCS, Lublin 2014, s. 109-120.
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* na gazowni¢ — oszust podajacy si¢ za pracownika gazowni lub admini-
stracji wchodzi do mieszkania i informuje ofiar¢ o koniecznosci dopta-
ty, pokazujac fatszywe dokumenty. Ofiara, wyjmujac pienigdze, pokazuje
miejsce ich przechowywania, nastepnie sprawca odwraca jej uwage, pro-
szac o odczyt licznikow, a wtedy zabiera reszte pieniedzys;

* na rur¢ — podobnie jak w metodzie na gazowni¢ oszusci podaja si¢ za
pracownikow administracji i informujg o mozliwym przecieku. Prosza
wlasciciela o pojscie z nimi do tazienki, gdzie wykonuja wspdlnie pod-
stawowe czynnosci jak odkrecenie kurka, po czym proszg ofiare o pdjscie
do kuchni, puszczenie wody i czekanie na ich sygnat do zakrecenia kranu.
Ofiara czeka na sygnatl w innym pomieszczeniu, a wtedy oszus$ci okradaja
mieszkanie;

* na handlarza — sprawcy podajacy si¢ za handlarzy prosza o mozliwo$¢ pre-
zentacji ich produktu. Kiedy sa w §rodku, jeden z nich pod pretekstem np.
koniecznos$ci skorzystania z toalety szuka kosztownosci, a drugi odwraca
uwage ofiary, zachwalajac produkt;

* na kominiarza (na oplatek) — oszust proponuje ofierze zakup kalendarza,
oplatka lub innych gadzetdéw, najczesciej za ceng o wiele wigkszg niz fak-
tyczna warto$¢ oferowanych produktow;

* na zepsuty samochod — oszusci, udajac rozpacz, informuja ofiar¢ o po-
waznej awarii auta i proszg o mozliwo$¢ wykonania telefonu do warsztatu
lub znajomego. Po pozorowanym telefonie udajg jeszcze wigksza rozpacz
i mowia ofierze, ze nie wiedza, co robic, i bardzo si¢ spiesza, aby odholo-
wac zepsute auto, ale nie maja wystarczajaco duzo pieniedzy. Prosza o po-
zyczke, zapewniajg szybka splate i czgsto oferujg zastaw przedmiotow,
ktore majg w samochodzie (przedmioty te maja niewielkg wartosc);

* na kuferek — ta metoda oszustwa stosowana jest najczesciej w szpita-
lach lub w ich okolicy. Sprawca udaje, ze jego krewny ulegt wypadkowi
1 wymaga natychmiastowej operacji. Prosi ofiar¢ o pozyczke, a w zastaw
proponuje kuferek z bizuterig lub obcg waluta i1 obiecuje szybki zwrot pie-
nigdzy z dodatkowym procentem. Proponowany kuferek w rzeczywistosci
zawiera pocigte gazety lub mato wartg bizuteri¢ z tanich materiatow™®.

33 Bezpieczeristwo senioréw, https://policja.pl/pol/kgp/biuro-prewencji/wydzial-profilaktyki-sp/bezpie-
czenstwo-osob-sta/174854, BEZPIECZENSTWO-SENIOROW.html; H. Karaszewska, Osoba starsza
Jjako ofiara przestepstwa — skala problemu i kierunki pomocy, w: Sytuacje trudne w perspektywie
Jednostkowej i spolecznej, H. Karaszewska, E. Silecka-Marek (red.), Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2016, s. 148—161; B. Jewartowski, Bezpieczenstwo osob starszych w kontekscie oszustw
metodq ,,na wnuczka” jako problem spoleczno-polityczny, ,,Studia Politicae Universitatis Silesiensis”
2016,t.17,s.207-217.
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Zmiany i zaburzenia osobowosci oraz zachowania spowodowane opisanymi
chorobami zwigkszaja podatnos¢ osob na nie cierpiacych na dziatania przestgpcow.
W przypadku oszustw, szczegdlnie tych w bezposrednim kontakcie, wazna zmien-
ng jest impulsywnos¢, ktora wystepuje w chorobie Alzheimera, otgpieniu czotowo-
-skroniowym oraz po udarze mézgu. Osoba, ktora w wyniku choroby wykazuje si¢
wieksza impulsywnoscia, jest tatwiejszym celem przestepcow uzywajacych metod
oszustwa w bezposrednim kontakcie np. na gazownig, na pomoc spoteczng. Ofiara
jest zaabsorbowana sytuacja, a refleksja przychodzi, gdy jest juz po wszystkim.
Dodatkowo impulsywnos¢ w polaczeniu z zachowaniami agresywnymi, ktore wy-
stepuja w wiekszosci opisanych chorob, moze sprowokowaé sprawcow i narazié
ofiar¢ na atak. Osoby cierpigce na choroby, takie jak zespot Downa, ktore cha-
rakteryzujg si¢ opdznionym rozwojem psychicznym, a co za tym idzie wigksza
naiwnos$cig 1 ufnos$cig wobec innych, sg przez to bardziej narazone na dziatania
przestgpcze. Sprawcom tatwiej jest wzbudzi¢ w nich zaufanie i je oszukac. Do-
datkowo osoby z zespolem Downa sa bardziej narazone na wystapienie choroby
Alzheimera, w ktorym moga wystapi¢ zachowania agresywne i impulsywnos¢, co
jeszcze bardziej utatwia zadanie oszustom. Depresja i apatia wystepujace w opi-
sanych chorobach zwickszajg obojetno$¢ chorych. Zobojetniala osoba nie bedzie
zwracac tak duzej uwagi na dziatania domniemanych pracownikéw administracji,
pomocy spotecznej, gazowni itp., co utatwi oszustom swobodne poszukiwanie i ze-
branie pieniedzy i kosztownosci. W depresji moga wystapi¢ tez omamy, ktore moga
dodatkowo rozprasza¢ uwage chorego, utatwiajac dziatanie przestepcom. Urojenia,
zwlaszcza przesladowcze, utrudniaja funkcjonowanie i powoduja cierpienie samego
chorego i jego bliskich. Patrzagc jednak na nie wylacznie w kontekscie podatnosci
na dziatania przestgpcze, to moga one utrudni¢ zadanie oszustom. Osoba cierpia-
ca z powodu urojen przesladowczych jest nieufna i podejmuje dzialania majace
zapewnicC jej bezpieczenstwo (cho¢ duza czg$¢ z nich jest nieracjonalna), mate jest
prawdopodobienstwo, ze chory wpusci do swojego mieszkania domniemanych han-
dlarzy, pracownikoéw administracji czy tez zaufa osobie podajacej si¢ za policjanta
przez telefon.

Podsumowanie

Rézne jednostki chorobowe moga wywotywac¢ zmiany osobowosci, zaburze-
nia zachowania i inne objawy neuropsychiatryczne, ktore wptywaja zaréwno na
codzienne funkcjonowanie, jak i na podatnos$¢ chorych na dziatania przestgpcow.
Niekiedy zaburzenia te nie s3 wynikiem samej choroby, a zastosowanego lecze-
nia, np. w chorobie Parkinsona, gdzie wystapienie objawdéw neuropsychiatrycznych
wymusza zmniejszenie dawki lekéw. Dobor metod leczenia zawsze powinien by¢
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ostrozny i dostosowany do konkretnego pacjenta, aby skutecznie zmniejsza¢ nasi-
lenie lub eliminowa¢ objawy neuropsychiatryczne oraz zminimalizowa¢ mozliwos¢
wystapienia ich w toku leczenia. Dodatkowo rézne formy terapii zwigkszajg bez-
pieczenstwo chorych i zmniejszaja ich podatno$¢ na dziatania przestepcow.
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Streszczenie

Osoby dotknigte okreslonymi chorobami oraz osoby starsze wraz z postepu-
jacym wiekiem sg coraz bardziej narazone na rozwdj chorob obejmujacych roz-
ne uklady. Czeé¢ z nich, jak na przyktad choroba Alzheimera, Parkinsona czy tez
zespoly otepienne, zmniejszajg efektywnos¢ funkcji poznawczych, a takze moga
powodowac zaburzenia osobowosci, zaburzenia zachowania, omamy, urojenia
oraz inne objawy neuropsychiatryczne. Niekiedy samo leczenie wymienionych
chor6b moze wywolywacé takie objawy. Niektore z nich jeszcze bardziej zwigk-
sza podatnos¢ osob starszych na dziatania przestepcze. Aby objawy te wyelimino-
wac lub zmniejszy¢ ich nasilenie stosuje si¢ metody zaro6wno farmakologiczne, jak
i niefarmakologiczne.

Summary

Older people, with increasing age, are more and more exposed to the deve-
lopment of diseases involving various systems. Some of them, such as Alzheimer’s
disease, Parkinson’s disease or dementia syndromes, reduce the effectiveness of
cognitive functions, and can also cause personality and behavioral disorders, hallu-
cinations, delusions and other neuropsychiatric symptoms. Sometimes the treatment
of these diseases alone can cause these symptoms. Some of them further increase
the susceptibility of older people to criminal activities. In order to eliminate these
symptoms or reduce their severity, both pharmacological and non-pharmacological
methods are used.
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Krzysztof Konopka

NOWOCZESNE SRODKI BEZPIECZENSTWA
NA STRZELNICACH

Bezpieczenstwo na strzelnicy

Strzelectwo staje si¢ coraz bardziej popularnym sportem, a takze sposobem
spedzania wolnego czasu. Ze wzglgdu na uzywanie broni! na strzelnicach i ko-
nieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa obiekty przeznaczone na strzelnice mu-
sza spelnia¢ wysokie wymagania zwigzane z ich zaprojektowaniem, wykonaniem
i uzytkowaniem. Podstawowym zadaniem projektantow, wykonawcow i1 uzytkow-
nikéw strzelnic jest zminimalizowanie zagrozen spowodowanych ich funkcjono-
waniem. W tym celu nalezy stosowac¢ $rodki zabezpieczajace przed powstaniem
wszelkich zagrozen z wykorzystaniem dostepnych materiatéw i technologii. Nalezy
podkresli¢, ze zaleza one od konstrukeji 1 wyposazenia obiektu, na ktérym odby-
waja si¢ strzelania, a takze od osob korzystajacych z obiektu. Dlatego tez moze-
my podzieli¢ $rodki bezpieczenstwa stosowane na strzelnicach na bierne i czynne,
dzigki czemu tatwiej bedzie oceni¢, kiedy czynnik ludzki, a kiedy inne czynniki
maja zasadniczy wpltyw na wystgpowanie zdarzen zagrazajacych bezpieczenstwu
na strzelnicach, a w konsekwencji — na jakie obszary funkcjonowania obiektu nale-
zy potozy¢ gléwny nacisk przy zastosowaniu nowoczesnych technologii sprzyjaja-
cych podwyzszeniu poziomu bezpieczenstwa i ograniczaniu do minimum zdarzen
wypadkowych. Srodki bierne, odnoszace si¢ do catego obiektu oraz wszystkich
uczestnikow strzelan, stosowane sa przez caty czas funkcjonowania strzelnicy i sa
z nig zwigzane, a jednocze$nie sg niezalezne od 0sob biorgcych udziat w strzelaniu.
Srodki czynne (aktywne) to takie, ktore sa stworzone i dostosowane do indywidu-
alnych potrzeb osoby korzystajacej ze strzelnicy oraz stosowane w celu poprawy
bezpieczenstwa indywidualnego, wykorzystujg cechy osobnicze uczestnika strze-
lan, np. kolor szkiet w okularach, wielko$¢ rekawic, aktywne ochronniki stuchu
montowane na hetm.

Wszystkie $srodki bezpieczenstwa sa bardzo wazne zarowno dla osoby odby-
wajgcej strzelanie, prowadzacej strzelanie, jak i dla osob postronnych, bedacych

' Zob. szerzej: K. Konopka, Prawo i Srodki bezpieczehistwa na strzelnicach, ,,Przedsigbiorstwo
Przyszto$ci” 2021, nr 4.
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obserwatorami lub przebywajacych w poblizu osoby strzelajacej. Zastosowanie na
strzelnicy nowoczesnych materiatow, konstrukcji czy tez urzadzen treningowych
pozwala m.in. na wyeliminowanie ryzyka opuszczenia pocisku z obszaru strzelni-
cy, ograniczenie emisji hatasu i zminimalizowanie skutkéw dzialania ewentualnych
rykoszetéw na ludzki organizm. Mozna tez dzigki nim wprowadzi¢ wiele udogod-
nien, takich jak tarczociagi lub tarcze elektroniczne, ktére eliminuja koniecznos¢
przekraczania przez strzelcow linii ognia, co w konsekwencji zmniejsza ryzyko
postrzatu?.

Bierne srodki bezpieczenstwa

W praktyce wyrdzniamy nastepujace bierne srodki bezpieczenstwa stosowane

na strzelnicach:

 cele strzeleckie;

* maty wygluszajace w pomieszczeniach zamknietych;

* kulochwyt zaluzjowy;

* monitoring na stanowiskach strzeleckich;

* tarczociagi;

 tarcze elektroniczne;

* wlasciwa amunicja bezodpryskowa do strzelan IPSC;

* wentylacja stanowisk w pomieszczeniach zamknietych;

* izolowanie pociskow i recycling tusek;

» ochrona przed hatasem ze strzelnicy;

* ochrona przeciwpozarowa.

Cele strzeleckie

Wzrost popularnosci strzelan dynamicznych i sytuacyjnych spowodowal, ze
zmienity si¢ wymagania strzelajacych wobec ostrzeliwanych celow. Klasyczng tar-
cze strzelecka zastapity cele zwane popperami, drzewkami i gongami.

Popper strzelecki to blaszany cel w ksztalcie prostokata zwienczonego kotem,
zamontowany na statywie z mechanizmem opadajacym, ktory dziala pod wpty-
wem uderzajacego w cel pocisku. Poppery czesto maja mechanizmy podnoszace je
po opadnigciu — reczne (dziatanie sity cztowieka) lub potautomatyczne (pod wpty-
wem dziatania elektromagnesu sterowanego impulsem elektrycznym).

Gong to cel zazwyczaj w ksztatcie kota, wykonany z blachy i zawieszony naj-
cze$ciej na tancuchu; po trafieniu przez pocisk wydaje charakterystyczny dzwigk.

2 V. Kwiatkowska-Wodjcikiewicz, D. Wilk, J. Wojcikiewicz, Kryminalistyka a nowoczesne technologie,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow 2019, s. 121.
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Blacha uzywana do produkc;ji takich celéw musi by¢ wykonana z odpowiedniego
materiatu i spetnia¢ okreslone parametry. Zwykta blacha o niskiej twardosci i gru-
bosci nie tylko ulegnie przebiciu przez pociski, ale po okreslonym czasie w wyniku
intensywnego ostrzeliwania odksztalci si¢ w potmisek, co moze skutkowac ryko-
szetami podczas kolejnych strzelan. Aby nie dopusci¢ do takiej sytuacji, nalezy
zastosowac¢ odpowiedniej jakosci i grubosci stalowe blachy. Obecnie normy eu-
ropejskie spetnia najbardziej twarda blacha typu HARDOX 500 i HARDOX 600.
Kuloodpornos¢ blach okresla norma PN-EN 1522:2000°.

Maty wygtuszajace w pomieszczeniach zamknietych

Odbywanie strzelan w pomieszczeniach zamknietych Iub pototwartych nie-
sie ze sobg utrudnienie w postaci wzrostu natgzenia dzwigku podczas oddawania
strzatu. Poniewaz $ciany i sufit pomieszczen muszg by¢ zbudowane z odpowied-
nich materiatow, ktorymi zazwyczaj sa bloczki betonowe lub cegta (w starszych
konstrukcjach), a stropy to konstrukcje betonowe zbrojone, hatas na strzelnicy jest
czesto ucigzliwy. Hatas mozna ograniczy¢ przez maty wygluszajace. W ostatnich
latach technologia w tej dziedzinie poczynita ogromny postep. Sciany i podtoze
wyktadane sa matami bitumicznymi o grubosci od jednego do kilkunastu mili-
metrow z mozliwoscig przyklejenia do twardego podtoza i tgczenia na styk. Sufity
wymagaja wygluszenia za pomocg lzejszych materiatow. Bardzo dobrze do tego
nadaja si¢ arkusze wykonane z pianki poliuretanowej uksztattowane w tak zwane
piramidki. Jej zalety to poprawa akustyki wewnatrz, zmniejszenie fal stojacych,
redukcja poglosu, tatwy i szybki montaz oraz interesujacy efekt wizualny?.

Kulochwyt zaluzjowy

Kulochwyt petni na strzelnicy bardzo wazng funkcje absorbowania wystrze-
lonych pociskéw. Przez wiele lat taka rolg odgrywal wat ziemny o odpowiedniej
wysokosci lub pionowa $ciana z drewna, zazwyczaj wykonana z podktadow ko-
lejowych. Ze wzgledu na ograniczony dostep do podktadéw konieczne stato si¢
opracowanie alternatywnych form zabezpieczenia terenu przed skutkami dziatania
pociskow oraz zakonczenia ich lotu w $cisle okreslonym miejscu. Taka alternatywa
sa kulochwyty zaluzjowe, ktore sktadajg si¢ z zamocowanych pod odpowiednim
katem ptaskownikéw stalowych w formie $Sciany. Pocisk uderzajacy w ptaskownik
traci cze$¢ energii kinetycznej, a tor jego lotu zostaje zmieniony tak, aby ostatecz-
nie wyladowat w pojemniku. Majac na celu zagwarantowanie optymalnej wytrzy-

3 Ibidem, s. 122.
4 Ibidem, s. 123.
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matos$ci na uderzenia, a przez to wyeliminowanie odksztalcenia poszczegoélnych
listew zaluzji oraz ograniczenia ci¢zaru catej konstrukeji do produkcji urzadzenia
stosuje si¢ wytrzymatg stal HARDOX 600°.

Monitoring na stanowiskach strzeleckich

Za pomocg kamer na stanowiskach strzeleckich mozna nadzorowac i rejestro-
wac przebieg strzelan. Wysoka rozdzielczos¢ stosowanych kamer, ich miniaturyza-
cja oraz odporno$¢ na warunki atmosferyczne powoduja, ze mogg by¢ stosowane
do podgladu wynikow strzelan na pojedynczych stanowiskach strzeleckich.

Monitoring strzelnic jest szczegolnie istotny w razie zaistnienia wypadku, po-
niewaz nagranie stanowi wowczas cenny materiat do analizy podczas prowadzenia
postgpowania wyjasniajacego zdarzenie albo umozliwia szybka reakcje prowadza-
cych strzelanie w celu zapobiezenia eskalacji skutkow zdarzenia®.

Tarczociagi

Na strzelnicach coraz czgsciej sg stosowane urzadzenia transportujace tarcze
strzeleckie. Odgrywaja one wazna rol¢ w utrzymaniu bezpieczenstwa, gdyz dzigki
nim strzelec nie musi wystgpowac na przedpole, a w konsekwencji przekraczac
linii ognia. Rozwdj mechatroniki spowodowal, ze mozliwe stalo si¢ instalowanie
transportera tarcz. Dodatkowo relatywnie mata moc wymagana do wykonania pra-
cy transportowej powoduje mozliwo$¢ stosowania silnikow elektrycznych niskona-
pieciowych. Precyzyjng regulacj¢ predkosci przesuwu oraz dziatanie urzadzenia
i ustawienia tarczy gwarantujg falowniki prady trojfazowego czy styczniki kontak-
tronowe lub fotokomorki’.

Tarcze elektroniczne

Wzrost popularnosci strzelectwa oraz wyréwnany poziom uczestnikow za-
wodow strzeleckich i uzywanego przez nich sprzgtu spowodowaty, ze stosowanie
kalibromierzy do obliczania wartos$ci przestrzelin jest niewystarczajace. Do prze-
kazywania informacji na temat wynikow strzelan zastosowano rozwigzania elek-
troniczne. Najpierw wprowadzono elektroniczne czytniki tarcz, ktorych funkcja
sprowadzata si¢ do skanowania tarcz po wykonaniu strzelan; nastgpnie opracowano

> Ibidem, s. 124.
¢ Ibidem, s. 125.
7 Ibidem, s. 126.
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metode pomiaru elektronicznego wartosci przestrzelin przez stosowanie pomiaréw
czujnikami akustycznymi lub laserowymi umieszczonymi w tarczy?®.

Wiasciwa amunicja bezodpryskowa do strzelan IPSC

Podczas odbywania strzelan tarczowych pociski przebijajg tarcze i ich bieg
konczy si¢ w kulochwycie. Statyczne strzelania odbywaja si¢ w odlegtosci od celu
teoretycznie gwarantujacej uniknigcia trafienia przez rykoszet. Bez wzgledu na
uzywany kaliber i rodzaj broni palnej w sporcie strzeleckim w konkurencjach pisto-
letowych taka odlegto$¢ wynosi minimum 25 m, a w konkurencjach karabinowych
— minimum 50 m. Inaczej jest podczas wykonywania strzelan tzw. sytuacyjnych
i dynamicznych z wykorzystaniem popperéw i gongoéw. Natomiast w przypadku
strzelan IPSC odleglos¢ strzelca od celu jest mniejsza, a celem jest metalowa bla-
cha, dlatego pojawia si¢ niebezpieczenstwo trafienia rykoszetem. W celu zmini-
malizowania jego skutkéw lub wrgcz wyeliminowania stosuje si¢ cele wykonane
z blachy HARDOX. Dodatkowo uzywa si¢ amunicji, ktorej pociski majg mniejsza
zdolno$¢ penetracji, a wickszag moc obalania, np. z pociskiem petnoptaszczowym
FMJ lub z wgtebieniem wierzchotkowym JHP. Przez $ciecie czota pocisku JHP
srodek cigzkosci zostaje przeniesiony do tytu, co obniza zdolnos$¢ penetracji. Nie
powoduje to jednak catkowitej likwidacji zjawiska rykoszetowania, ale je ogranicza
W sposob znaczny”.

Wentylacja stanowisk w pomieszczeniach

Wtasciwa ochrona zdrowia podczas odbywania strzelania w pomieszczeniach
zamknietych to podstawowy cel kazdego projektanta tego typu obiektow. Oprocz
wczesniej wskazanych problemdéw z przenikaniem hatasu do §rodowiska i jego od-
dzialywaniem na ludzi ogromny wptyw na zdrowie i komfort strzelania ma $wie-
ze powietrze. Strzatowi, czyli procesowi przemiany energii chemicznej w cieplng
w wyniku spalania, towarzyszy powstanie szkodliwej chmury gazow. Wowczas
W powietrzu unosi si¢ charakterystyczny zapach, np. kordytu czy balistytu z kate-
gorii prochéw nitrocelulozowych. Sa to pochodne azotu, tlenku i dwutlenku wegla.
Zastosowanie wyciaggéw potaczonych z filtrowaniem wymienianego powietrza de-
finitywnie rozwigzuje ten problem'.

8 Ibidem, s. 126.
> Ibidem,s. 127.
10 Ibidem, s. 127.
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Izolowanie pociskow i recykling tusek

Odpowiednia gospodarka proekologiczna na terenie obiektu, jakim jest strzel-
nica, nie moze poming¢ problemu zagospodarowania zuzytych pociskow i tusek.
Stosowanie kulochwytéw zaluzjowych rozwigzuje problem pociskéw catkowicie.
Luski natomiast sa segregowane wedlug rodzajow materialow, z ktérych zostaty
wykonane, czyli stalowych materiatoéw kolorowych w sytuacjach amunicji kulowe;j
oraz tworzyw sztucznych w przypadku amunicji §rutowe;.

Obecnie na terenie Polski funkcjonuja juz firmy, ktére zajmuja si¢ utylizacja
husek amunicji srutowej. Ponadto coraz bardziej popularne wsérdd strzelcow jest ela-
borowanie amunicji. Zakup kompletu powszechnie fatwego do nabycia i sktadajace-
go si¢ z prasy, matryc, osadzarki sptonek, kalibrownicy, myjki tusek, powoduje, ze
strzelec otrzymuje produkt najwyzszej klasy w postaci samodzielnie wykonanego
naboju do broni osobistej. Mozliwo$¢ kilkunastokrotnego wykorzystania tej samej
tuski, precyzja podczas odmierzania prochu i recykling pociskow w duzym stopniu
przyczyniajg si¢ zardbwno do poprawy wynikdow, jak i ochrony $§rodowiska oraz po-
prawy bezpieczenstwa''.

Ochrona przed hatasem ze strzelnicy

Wiasciwe funkcjonowanie strzelnicy wymaga zastosowania rozwigzan, ktore
nie powoduja ucigzliwosci dla srodowiska w sasiedztwie danego obiektu. Mowa
tu gtéwnie o nadmiernym hatlasie generowanym podczas strzelan, ktory jest do-
kuczliwy dla mieszkancow zamieszkujacych w okolicy strzelnicy. Obecnie, aby
zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z wystgpieniem nadmiernego hatasu, stosuje si¢ rozne
formy ograniczenia jego emisji. Poniewaz uzywanie broni z ttumikiem dzwicku
jest zabronione, pozostaje jedynie proba ograniczenia przenikania hatasu do oto-
czenia przez stosowanie barier ochronnych. Ten cel pomagaja osiagna¢ nasadzenia
drzewostanu lub ekrany akustyczne. W przypadku ekranow akustycznych ich pro-
ducenci gwarantujg obnizenia nat¢zenia dzwigku na poziomie od 31 do 36 dB.

W ostatnim czasie zaczyna si¢ stosowa¢ nowatorska metode walki z hatasem.
Polega ona na wykorzystaniu zjawiska interferencji fal dzwigkowych. Jest to zja-
wisko naktadania si¢ fal prowadzace do zwigkszenia lub zmniejszenia amplitudy
fali wypadkowej 1 w konsekwencji nastepuje fala wypadkowa ze zjawiskiem wy-
gaszania. Wykorzystanie zjawiska interferencji pozwala na estetyczne wykonanie
zabezpieczenia dzwigkowego oraz wkomponowanie go w srodowisko'?.

W Ibidem, s. 127.
12 Ibidem, s. 128.
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Ochrona przeciwpozarowa

Kazdy obiekt uzytecznosci publicznej musi spetnia¢ wymagania dotyczace
zabezpieczen przeciwpozarowych. Koce gasnicze 1 gasnice o odpowiedniej po-
jemnosci i przeznaczeniu sg obowigzkowymi elementami wyposazenia strzelnicy.
Rozwdj techniki pozwala i w tej dziedzinie zwigkszy¢ poziom bezpieczenstwa na
terenie obiektu. Dokona¢ tego mozna przez zastosowanie czujnikow dymu, ktore
automatycznie uruchamiajg system alarmowy. Ponadto obiekt moze by¢ wyposazo-
ny w system zraszajacy w sytuacji wykrycia przez czujniki wzrostu temperatury>.

Aktywne srodki bezpieczenstwa

Do aktywnych srodkoéw bezpieczenstwa stosowanych na strzelnicach zalicza sie:
» aktywne ochronniki stuchu;
* elektroniczne trenazery strzeleckie;
e kamizelki kevlarowe;
 okulary ze szktami bezodpryskowymi;
» rekawice strzeleckie.

Aktywne ochronniki stuchu

Rozwdj elektroniki i miniaturyzacja jej podzespotow znalazly zastosowanie
w tzw. aktywnej ochronie stuchu. Stuchawki ochronne zaopatrzone w mikrofon
1 zazwyczaj osobng regulacje glo$nosci na kazde ucho powoduja, ze strzelec trenuje
w warunkach duzo bardziej przyjemnych i bezpiecznych. Urzadzenie pozwalaja-
ce doskonale stysze¢ dzwigki z otoczenia w chwili przekroczenia bariery o odpo-
wiednim natezeniu (np. wystrzalu) momentalnie odcina ten dzwiek od odbiorcy,
a nastepnie, po jego ustaniu, wraca do poprzedniego stanu. Uzytkownik ma za-
bezpieczony narzad stuchu, a jednoczesnie doskonale styszy komendy i polece-
nia wydawane przez prowadzacego strzelanie, przez co zwigkszony jest poziom
bezpieczenstwa's.

Elektroniczne trenazery strzeleckie
Bardzo waznym elementem majacym wplyw na bezpieczenstwo na strzelni-

cy jest wyszkolenie i umiejetnosci strzelca. W sporcie strzeleckim panuje opinia,
ze po 10 tys. powtorzen wyrabia si¢ nawyk strzelecki. To wlasciwe nawyki w po-

13 Ibidem, s. 128.
4 Ibidem, s. 129.
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shugiwaniu si¢ bronig dajg poczucie bezpieczenstwa, spokoju. W celu wyrabiania
wiasciwej postawy, zachowan i nawykéw opracowano systemy szkolenia bezstrza-
towego, zwane trenazerami strzeleckimi. To wlasnie rozwoj elektroniki i cyfryzacji
spowodowaty, ze tego typu urzadzenia staty si¢ dostepne dla przecietnego strzelca.
Ich przydatno$¢ i podobienstwo do realnych warunkéw zalezy od kosztéw zakupu.

Tansze urzadzenia mieszczg si¢ w skrzynce i skladaja sie z:

* plyty, do ktorej mocowane sg tarcze strzeleckie;

* malego statywu mocowanego do tej ptyty z kamera rejestrujaca, ktora jest
polaczona z komputerem;

» urzadzenia laserowego wkladanego w lufe broni, ktére wypuszcza wiazke
$wiatta po kliknigciu spustu, gdy nast¢puje suchy strzat.

Skalibrowana kamera przekazuje do komputera informacje o miejscu trafie-
nia wiazki lasera, a ten rejestruje i wskazuje na monitorze miejsce trafienia. Takie
urzadzenie stanowi doskonaty $rodek dydaktyczny dla poczatkujacych strzelcow,
m.in. z tego powodu, ze wybacza btedy przy postugiwaniu si¢ bronia takie jak nie-
kontrolowany strzat.

Dla bardziej zaawansowanych strzelcow zestawy do treningu sktadaja si¢ z:

* rzutnika dajacego obraz o wymiarach rzeczywistych otoczenia;

 replik broni z zamontowanymi zrédtami promieniowania laserowego;

* komputera z oprogramowaniem, ktore pozwala symulowac wszelkiego ro-
dzaju strzelania. Takie zestawy pozwalaja wyéwiczy¢ blyskawiczng reak-
cje strzelca, celnos$¢ oraz whasciwe zachowania podczas postugiwania sig
bronig®.

Kamizelki kevlarowe

Oprocz strzelan statycznych, dynamicznych i sytuacyjnych na strzelnicach wy-
konuje si¢ roéwniez strzelania specjalne pod katem szkolenia i doskonalenia jedno-
stek antyterrorystycznych w prowadzeniu walk w pomieszczeniach zamknietych.
W czasie tego typu dziatan konieczne jest nie tylko zabezpieczenie narzadu stuchu
i wzroku, ale takze uniknigcie niebezpieczenstwa zranienia przez rykoszety. Do
tego stuza kamizelki zabezpieczajace zwane réwniez ,.kuloodpornymi”. Rozwdj
techniki i nowe technologie spowodowaly, ze cigzka kamizelka z ptyty stalowej na
piersi zamienita si¢ w dostosowang do ciata kamizelke o grubosci okoto 3—4 ¢m, na
ktérag mozna zatozy¢ na przyktad garnitur czy ptaszcz.

5 Ibidem, s. 130.
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Okulary ze szktami bezodpryskowymi

Narzad wzroku podczas odbywania strzelan jest narazony na wiele urazow
spowodowanych r6znymi czynnikami. Samo celowanie powoduje, ze bron jest zbli-
zona do oka. Wystrzat powoduje wydostawanie si¢ spalonych gazéw prochowych
i ich szkodliwe dzialania na oko ludzkie. W skrajnych przypadkach w razie roze-
rwania komory nabojowej w czasie strzelania czy cho¢by podczas samego wyrzu-
cania tuski moze wystapi¢ zdarzenie wywotujace uraz mechaniczny ciata. Kolejna
przyczyng urazu narzadu wzroku moze by¢ rykoszetujacy pocisk. W celu unik-
nigcia tego typu sytuacji zalecane jest stosowanie okularéw ochronnych. Polski
Zwiazek Strzelectwa Sportowego wprowadzil na strzelnicach obowiazek uzywania
okularéw ochronnych. Rozwoj techniki spowodowal, ze materiaty uzywane do pro-
dukcji okulardéw spelniajg idealnie swoja funkcje, poniewaz sg to szkla bezodpry-
skowe, wytrzymate na uderzenia'®,

Rekawice strzeleckie

Strzelcy sportowi uzywaja rekawic strzeleckich, ktorych zadaniem jest zwigk-
szenie stabilnosci uchwytu karabinu, co wplywa na korzystniejsze wyniki stosujace-
go je strzelca. Sa one estetycznie wykonane, ze skory i odpowiednio wyprofilowane.

Dodatkowo uzywa si¢ rekawic taktycznych i bezpalcowych, majacych na celu
zwigkszenie poprawno$ci chwytu broni podczas oddawania strzatu oraz zagwaran-
towanie mocnego i bezpiecznego trzymania broni przy poruszaniu si¢ z nia w cza-
sie odbywania konkurencji dynamicznych'.

Bezpieczenstwo na strzelnicach garnizonowych

Bezpieczenstwo na strzelnicach i nowoczesne technologie zabezpieczen omo-
wione zostang na przyktadzie strzelnic garnizonowych. Wprowadzanie do uzbroje-
nia Wojska Polskiego nowych wzorow uzbrojenia strzeleckiego i sSrodkow bojowych
(W tym amunicji) oraz zwigzane z tym zmiany programow szkolenia, a takze burz-
liwa industrializacja terenow przylegajacych do strzelnic garnizonowych, stawiaja
przed konstruktorami i uzytkownikami tych obiektéw coraz bardziej rygorystyczne
wymagania majgce na celu zagwarantowanie niezbednego bezpieczenstwa.

W procesie eksploatacji strzelnic wystrzelone pociski trafiajg w rézne elemen-
ty zabezpieczenia i technicznego wyposazenia strefy strzelan, na ktérych powinny
by¢ zatrzymywane rykoszetujace pociski. Stanowig one duze zagrozenie dla oto-

16 Ibidem, s. 132.
7 Ibidem, s. 132.
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czenia strzelnicy, poniewaz ich dalszy lot jest przypadkowy, a energia pociskéw
jest na tyle duza, ze moze spowodowac zranienie ludzi i zwierzat oraz uszkodzic¢
mienie znajdujace si¢ w strefach ochronnych.

Wyniki prac naukowo-badawczych prowadzonych m.in. w Instytucie Tech-
niki Uzbrojenia Wojskowej Akademii Technicznej znacznie wzbogacity wiedze
z zakresu zjawisk towarzyszacych rykoszetowaniu pociskow, umozliwiajac sfor-
mutowanie podstawowych parametrow konstrukcyjno-technologicznych elemen-
tow zabezpieczenia strzelnic, ktore zminimalizujg ich podatno$¢ na penetracje oraz
rykoszetowanie pocisku, a zwlaszcza wylot poza strefe strzelan. Bardzo waznymi,
wplywajacymi w sposob bezposredni na bezpieczenstwo uzytkowania strzelnicy sa
tez parametry konstrukcyjne strzelnicy.

Po wejsciu w zycie rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z 4 pazdzier-
nika 2001 roku w sprawie warunkdéw technicznych, jakimi powinny odpowiadac
strzelnice garnizonowe i ich usytuowanie'® w istniejgcych strzelnicach garnizono-
wych wprowadzono zmiany konstrukcyjne elementéw zabezpieczajacych, ktore
W znacznym stopniu ograniczyty wylot rykoszetow poza strefe strzelan i strefy
ochronne. Klasyfikacja strzelnic garnizonowych na cztery klasy bezpieczenstwa
daje mozliwo$¢ budowy strzelnicy, ktora umozliwi realizacj¢ programu strzelan dla
danego garnizonu.

W projekcie budowy strzelnicy nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ wyznaczenia
okreslonej wielkos$ci strefy zagrozenia (dla danej klasy bezpieczenstwa), ponie-
waz jej wielkos¢ okresla stopien zabudowy strefy strzelan. Istniejace stare strzel-
nice garnizonowe zaklasyfikowano do IV klasy bezpieczenstwa, z uzupeliniajaca
rozbudowg strefy strzelan, a takze z wprowadzeniem niezb¢dnych zmian kon-
strukcyjnych lub w niektorych przypadkach likwidacjg niektorych elementow za-
bezpieczajacych strzelnicy.

Najwazniejsza cechg nowoczesnej strzelnicy garnizonowej jest jej bezpieczen-
stwo uzytkowania. Bezpieczenstwo to powinno by¢ zagwarantowane zaréwno
przez odpowiednig geometri¢ strzelnicy, jak 1 przez zastosowanie niezbednej liczby
elementow (w tym zabezpieczajacych) wykonanych z odpowiednich materiatow.
W szczegolnosci elementy te powinny, w mozliwie najwyzszym stopniu, elimino-
wac¢ mozliwos¢ powstawania rykoszetow podczas uzytkowania strzelnicy.

Warto zwréci¢ uwage, ze najbardziej niebezpieczne rykoszety powstaja na
koronie kulochwytu dolnego w przestonie nr 1, tzw. §lizgi po gornej krawedzi
czotowej deski moga odchyli¢ swoj tor lotu tak, ze moze on przelecie¢ ponad ku-
lochwytem gléwnym, przy niewielkiej utracie energii kinetycznej. Podobne ryko-

'8 Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 4 pazdziernika 2001 r. w sprawie warunkow
technicznych, jakimi powinny odpowiadac strzelnice garnizonowe i ich usytuowanie, Dz.U. Nr 132,
poz. 1479 ze zm.
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szety, powstale na czotowej krawedzi blachy na kulochwycie dolnym w przestonie
nr 1, rdbwniez moga przemiesci¢ si¢ ponad kulochwytem glownym, ale z wigksza
utratg energii kinetycznej podczas lotu na dalszym odcinku toru lotu.

Po uwzglgdnieniu opisanych wyzej ograniczen mozna stwierdzi¢, ze strzel-
nica garnizonowa bedzie speilnia¢ wymogi bezpieczenstwa w przypadku, gdy jej
parametry konstrukcyjne beda odpowiadac¢ catkowicie odpowiednim wymiarom
liniowym i katowym.

Badania do$§wiadczalne prowadzone w celu okres$lenia bezpieczenstwa uzytko-
wania strzelnic garnizonowych wykazaty, ze pomimo zastosowania dodatkowych
elementéw zabezpieczajacych nadal powstaja w strefie strzelan rykoszety od twar-
dych elementow zabudowy, a nawet od trafienia pocisku w tarcze. Przestrzelenie
tarczy metalowej, szczeg6lnie podczas strzelania z karabinkow kalibru 5,56 mm,
powoduje znaczne odchylenie toru lotu pocisku, ktory z kolei moze odbi¢ si¢ od
innych elementéw zabudowy (nawet je uszkadzajac), natomiast pociski odbijaja-
ce si¢ od gruntu mogg opuszczaé strefe strzelan strzelnicy. W braku mozliwosci
wyznaczenia strefy zagrozenia buduje si¢ lub przebudowuje strzelnice w I klasie
bezpieczenstwa, gdzie strefa zagrozenia rowna jest strefie niebezpiecznej. Nato-
miast w strefie strzelan buduje si¢ dziewig¢ przeston pionowych z zadaszeniami
1 parami potaczonymi zadaszeniem kuloodpornym z wyjatkiem przeston nr 3, 61 7,
z zabezpieczeniami bocznymi i kuloodpornym oraz z zadaszonym kulochwytem
gtéwnym. Stanowiska celow (podnosniki, stojaki, uchwyty tarcz i celéw) umiesz-
cza si¢ w zaglebieniu ptaszczyzny strzelnicy (0,20 m ponizej poziomu strzelnicy).
Elementy stalowe i betonowe wystepujace w strefie strzelan od strony stanowisk
strzeleckich ostania si¢ migkkim drewnem lub innym materiatem antyrykoszeto-
wym. Gorng strefe mniejszych strzelnic (np. pistoletowych do 50 m) mozna zada-
szy¢ segmentowo. Zamontowane uko$nie segmenty sg odporne na przestrzelenie
pociskiem.

Wyniki badan przeprowadzonych na odkrytych strzelnicach garnizonowych
pozwalajg stwierdzi¢, ze nawet na dobrze zaprojektowanych, wykonanych i eks-
ploatowanych strzelnicach wystepuje okreslone, niewielkie prawdopodobienstwo
wystapienia rykoszetu pocisku. Mimo ze ograniczy si¢ mozliwos$¢ ostrzelania
plaszczyzny strzelnicy i koron kulochwytow, to i tak pociski moga zosta¢ odbite od
elementow strzelnicy (przeston, tarcz).

Nalezy wskazaé, ze przeprowadzone badania strzelan wykazaty, ze sposrod
kilkuset sztuk wystrzelonych pociskéw amunicji o r6znym kalibrze kilkanascie
procent rykoszetowato. Wykorzystywanie na strzelnicach szerokiego asortymentu
broni o r6znych kalibrach skutkuje tym, ze nawet w przypadku strzelnicy zbudowa-
nej zgodnie z obowigzujacymi przepisami istnieje mozliwo$¢ ostrzelania elemen-
tow strzelnicy i powstania rykoszetow. Jest to rezultat istnienia réznic w balistyce
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zewngtrznej pociskow poszczegodlnych kalibrow. Im wigksza liczba wzoréw broni
1 szerszy asortyment stosowanej do niej amunicji, tym bardziej skomplikowane jest
zaprojektowanie skutecznego zabezpieczenia strzelnicy. Wynika to z faktu, ze tory
lotu r6znych pociskéw wymagaja stosowania odmiennych rodzajow elementoéw za-
bezpieczajacych. Stosowanie réznych asortymentéw amunicji pistoletowej, posred-
niej i karabinowej powoduje konieczno$¢ podejscia kompromisowego, skutkujacego
budowa zabezpieczen uniwersalnych. Oznacza to, ze zjawiska rykoszetowania na
strzelnicach nie da si¢ catkowicie wyeliminowaé, a jedynie znacznie ograniczy¢
jego skutki, dazac do tego, aby rykoszety opadaty w strefie strzelan lub — co najwy-
zej — w strefie niebezpieczne;.

Catkowite zabezpieczenie przed wylotem pociskéw 1 rykoszetow poza strefe
strzelan uzyskuje si¢ na strzelnicach o catkowicie zakrytej strefie strzelan, tzw.
strzelnicach krytych®.

Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze do budowy strzelnic wykorzystuje si¢
nowoczesne technologie i zdobycze wspotczesnej techniki. Wprowadzenie nowych
materiatdéw i rozwigzan technicznych powoduje obnizenie kosztow strzelania,
zwigkszanie skutecznosci przez poprawe osigganych wynikow. Przede wszystkim
jednak skutkuje zwigkszeniem poziomu bezpieczenstwa osob przebywajacych na
strzelnicy.

Bardzo wazna role odgrywaja przedstawione nowoczesne $rodki bezpieczen-
stwa, zwlaszcza $rodki bierne, poniewaz ograniczaja lub nawet uniemozliwiajg
powstanie skutkow przypadkowego strzalu. Zaprezentowane $srodki wyposazenia
obiektow strzeleckich, m.in. cele wykonane z odpowiedniej blachy zapobiegajace;j
rykoszetom, nowoczesne kulochwyty zaluzjowe absorbujace wystrzelone pociski
czy tarczociagi, dzigki ktorym nie ma konieczno$ci wstgpowania na przedpole,
a w konsekwencji przekraczania linii ognia, bezodpryskowa amunicja — w znacz-
nym stopniu podwyzszaja poziom bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow strze-
lania. Ponadto $ciany, wygtuszenia, akustyczne bariery ochronne zapobiegaja
negatywnym skutkom dzialan na strzelnicy. Rezultatem stosowania wymienionych
technologii jest poprawa bezpieczenstwa na obiektach strzeleckich.

Celem aktywnych $rodkow bezpieczenstwa jest ograniczenie uszczerbku na
zdrowiu w wyniku strzalu. Stuchawki, okulary ze szktami bezodpryskowymi, re-
kawice i kamizelki ochronne odgrywaja zasadnicza rolg w ochronie przed bez-

19 J. Gacek, B. Marciniak, R. Wozniak, Wybrane zagadnienia bezpieczerstwa konstrukcji i eksploatacji
strzelnic garnizonowych, ,,Problemy Techniki Uzbrojenia” 2015, nr 1, s. 103—-117.
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posrednimi skutkami postrzatu, a trenazery umozliwiajg wyrobienie u strzelca
wiasciwych nawykow stanowigcych podstawe zachowania bezpieczenstwa.

Zastosowanie nowoczesnych srodkow bezpieczenstwa nie wyklucza catkowi-
cie wystepowania jakichkolwiek sytuacji wypadkowych na strzelnicach, zwlaszcza
ze wiele z tych wydarzen to zamachy samobojcze. Najczgsciej sg one dziataniami
zamierzonymi i w zasadzie niemozliwymi do zapobiezenia. Przyczyn tych zdarzen
nalezy upatrywaé przede wszystkim w kondycji psychofizycznej cztowieka, a nie
w srodkach bezpieczenstwa na strzelnicy.
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Streszczenie

Artykul przedstawia zagadnienia zwigzane z nowoczesnymi $rodkami bez-
pieczenstwa na strzelnicach, ktorych zastosowanie wptywa na ogélne postrzeganie
strzelectwa, bezpieczenstwo instruktorow, uczestnikow i obserwatoréw. Omowiono
w nim nowoczesne technologie zabezpieczen, ktory wykorzystuje si¢ przy konstru-
owaniu i budowie urzadzen oraz materialdow na strzelnice. Zasygnalizowano, iz
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technicznych powoduje obnizenie kosztow
strzelania, zwigkszanie skuteczno$ci przez poprawe osigganych wynikow, a przede
wszystkim skutkuje zwigkszeniem poziomu bezpieczenstwa 0sob przebywajacych
na strzelnicy. Wykazano takze, jak wazna role odgrywaja srodki bezpieczenstwa,
zwlaszcza $rodki bierne, ktore ograniczaja lub nawet uniemozliwiajg powstanie
skutkoéw przypadkowego strzatu. Zaznaczono takze, iz $rodki wyposazenia obiek-
tow strzeleckich, migdzy innymi cele wykonane z odpowiedniej blachy zapobie-
gajacej rykoszetom, nowoczesne kulochwyty zaluzjowe absorbujace wystrzelone
pociski czy tarczociagi, w znacznym stopniu podwyzszaja poziom bezpieczenstwa
wszystkich uczestnikow strzelania, a $ciany, wygtuszenia, akustyczne bariery
ochronne zapobiegaja negatywnym skutkom dzialan na strzelnicy. W podsumowa-
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niu stwierdzono, ze rezultatem stosowania nowoczesnych technologii zabezpieczen
jest poprawa bezpieczenstwa na obiektach strzeleckich.

Summary

The article presents issues related to modern safety measures in shooting rang-
es, the application of which affects the general perception of shooting, as well as the
safety of instructors, participants and observers. It discusses modern security tech-
nologies that are used in the design and construction of equipment and materials
for shooting ranges. It was indicated that the introduction of modern technical solu-
tions reduces the costs of shooting, increases effectiveness by improving the results
achieved, and above all, results in an increase in the level of safety of people staying
at the shooting range. It was also shown how important a role is played by safety
measures, especially passive measures, which limit or even prevent the effects of an
accidental shot. It was also noted that the equipment of shooting objects, including
targets made of appropriate metal to prevent ricochets, modern shutter bullets, ab-
sorbing projectiles or target carriers they significantly increase the safety level of all
shooting participants, and the walls, soundproofing, and acoustic protective barriers
prevent the negative effects of operations at the shooting range. In conclusion, it
was stated that the result of the use of modern security technologies is the improve-
ment of safety at shooting facilities.

Stowa kluczowe

Bezpieczenstwo, bron, strzelnica, nowoczesne technologie, zabezpieczenia,
wyposazenie.
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Jerzy Ebing

ZARZADZANIE ZMIANA EUROPEJSKICH
PRZEKSZTALCEN BUDOWLI INZYNIERSKICH

Wstep

Rewolucja przemystowa w XIX wieku w Polsce przypadia na okres zaborow.
W tym czasie wybudowane zostaly liczne obiekty przemystowe na potrzeby obce-
go kapitatu prezentujace zachodnig mysl inzynierska. Faza ich przeksztatcen do
nowych funkcji uzytkowych w Europie zbiegla si¢ z okresem naszej transformacji
ustrojowej w koncu XX wieku. Pionierskie przeksztatcenia miaty charakter inicja-
tyw lokalnych, z czasem jednak przerodzity si¢ w kompleksowe programy zagospo-
darowania dawnych przestrzeni przemystowych. Nadrzednym celem pionierskich
dziatan nie zawsze byta che¢ ochrony dziedzictwa poprzemystowego i rewitalizacji
krajobrazu miejskiego. Znamienna dla tego procesu byta i jest niespojnosc, a wrecz
sprzeczno$¢ dziatan wielu srodowisk zaangazowanych w ten proces.

Geneza budowli

Intensywny rozwoj nauki oraz pojawienie si¢ licznych wynalazkéw pod koniec
XVII wieku staty si¢ zapowiedzig gwaltownych zmian gospodarczych, politycz-
nych i spotecznych w XIX wieku. Ich prekursorem byta Wielka Brytania, §wiatowe
mocarstwo przemystowe rzadzace wowczas jedng czwartg Swiata. Rewolucja prze-
mystowa to skutek niespotykanego wczesniej rozwoju techniki oraz wynikajgcych
z tego przemian w systemie produkcji i konsumpcji. Intensywnos¢ i tempo zmian
postawity nowe zadania przed inzynierami, architektami i artystami. Rewolucja
przemystowa wstrzasngta wszystkimi dziedzinami zycia, a §wiadectwem tego sa
zdobycze inzynierii, architektury i sztuki. Powstajace budowle nie zawsze byty
autentyczne i harmonijne. Slady poprzednich epok znajdziemy m.in. w paryskim
pasazu Panoram (p6zny klasycyzm), brukselskiej Galerii $w. Huberta z 1847 roku
(w stylu XVI-wiecznej architektury wloskiej). Neogotyk wiktorianski reprezen-
tuje londynski dworzec St. Pancras sktadajacy si¢ z hali dworcowej o rozpigtosci
80 m przykrytej ostrolukowym sklepieniem i budynku hotelowego. Z kolei meta-
lowa struktura biblioteki Sainte-Geneviéve budowana przez Henriego Labrouste’a
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przypomina dwunawowg gotycka hale, cho¢ nie zastosowano tu tuku ostrego, lecz
pelny. Nowe potrzeby wymusity budowe pasazy, hal, gield i domoéw towarowych,
a te wymagaty przestrzeni wielkich rozpigtosci, ktére mozna byto uzyska¢ dzigki
nowym materiatom. Sztuce inzynierskiej przystuzyty si¢ wielkie wystawy prze-
mystowe. Pierwsza, w Londynie w 1851 roku, swe rewolucyjne znaczenie zawdzig-
cza wzniesieniu Krysztalowego Patacu jako piecionawowej konstrukcji z zelaza
i szkta w Hyde Parku. Na kolejng wystawe, w Paryzu w 1889 roku, Gustaw Eiffel
wzniost wiezg, ktorej konstrukcja wydobyta walory zelaza. Wbrew dominujagcemu
w XIX wieku akademizmowi, ktory uwazatl Zzelazo za materiat prymitywny, zbu-
dowano Krysztatowy Palac i wieze Fiffla jako wyraz ponadczasowych mozliwosci,
ujawniajgc estetyczne walory tworzywa i pickno konstrukeji, ktore jednak spotkaty
si¢ z mocna krytyka wspolczesnych. W pozniejsze dzieta, w nurcie modernizmu,
wpisaly si¢ liczne szkoty, takie jak niemiecki Bauhaus, Deutscher Werkbund, ho-
lenderski De Stijl. Rozpoczety zostat dyskurs o funkeji architektury, inzynierii,
formie budowli i zaleznoéciach przestrzennych. Sladem tych tendencji podazaty
obiekty przemystowe niekwalifikowane jako dzieta, w tym obiekty magazynowe
o0 strategicznym znaczeniu zaopatrzenia w wode, gaz, energi¢ i materialty sypkie,
ktore jako pierwsze zerwaty z nasladownictwem form historycznych. W obiektach
tych liczyta sie wydajno$¢ i skutecznos$¢ pracy, dlatego stosowano nowe materiaty
i technologie. Staty si¢ one poligonem do$wiadczalnym mozliwosci konstrukeyj-
nych nowych materiatow, takich jak zelbet, stal i szkto.

Geneza przeksztatcen

Utylitarne budowle z forma podporzadkowang funkcji sg jednym z architek-
tonicznych skutkow rozwoju przemystu w drugiej potowie XIX wieku oraz urba-
nizacji miast, w ktorych centrach lokowano przemyst. Inng tendencja byla budowa
zaktadéw przemystowych na terenach niezamieszkatych, w miejscach eksploatacji
767 naturalnych. Wokot kopaln i fabryk pojawiaty si¢ budynki mieszkalne, ustu-
gowe 1 inne. Niekiedy przestrzen zagospodarowywano od podstaw, czego europej-
skim przyktadem moga by¢ istniejace do dzi§ w niezmienionej strukturze wtoskie
miasto Crespi d’Adda koto Mediolanu i amerykanskie Detroit, ktore swe powstanie
zawdzigcza otwarciu zeglugi na Wielkich Jeziorach i ulokowaniu zaktadow Forda.
Boom transportu lat 50. XX wieku doprowadzit do ich ekspansywnego rozwoju.
Dotychczas uwazano, ze wyburzenie starych budowli jest bardziej optacalne niz
ich dostosowanie. Na przetomie lat 70. i 80. XX wieku liczba budynkéw poprze-
mystowych byta na tyle duza, ze wyczerpaty si¢ mozliwosci ich zagospodarowania.
W efekcie starzaty si¢ i popadaty w ruing. Nastgpstwem tego procesu byt spoteczny
i ekonomiczny konflikt interesow. Zdewastowane tereny byty ktopotliwe dla miesz-
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kancow, ale atrakcyjne dla potencjalnych inwestorow. Jednoczes$nie rozwdj techno-
logii wymusil stosowanie nowoczesnych rozwigzan, wobec ktorych czes¢ obiektow
stata si¢ technologicznie bezuzyteczna. Potozone sa w centrach miast, na obszarach
zdegradowanych (derelicted areas) 1 stanowig dominanty przestrzenne. Za ich wy-
korzystaniem przemawia trwalo$¢ materialow, rzemiosto, masywnos¢ konstrukcji
i walory estetyczne.

Restrukturyzacja terenow poprzemyslowych stata si¢ istotnym problemem
wiadz miejskich. Pierwszy impuls pochodzit z USA, gdzie juz w latach 60. XX
wieku na skutek podupadajgcego przemystu opuszczone fabryki zostaty przeksztal-
cone przez artystyczng boheme na lofty. Za niewielkie $rodki i niskie czynsze cate
dzielnice Nowego Jorku (np. Chelsea, SoHo, TriBeCa) w ciagu dekady staty si¢
miejscem zycia i tworczos$ci artystow oraz wyznacznikiem nowych trendéw. Rewi-
talizacja opuszczonych dzielnic zakonczyla si¢ ostatecznie wyparciem z obiektéw
bohemy. Podobny mechanizm zaistniat w londynskich dokach, dzielnicy Hulme
w Manchesterze i po upadku muru w Berlinie.

Najwieksze jednak i spektakularne zmiany nastapily w Zaglebiu Ruhry, gdzie
rewitalizacja objeto caty obszar poprzemystowy. Dzigki projektowi IBA Emscher
Park zachowano wickszos$¢ dziedzictwa kulturowego. Zaglebie zaczeto przeksztat-
ca¢ z regionu kojarzonego z przemystem cigzkim w region turystyczny, kulturalny,
ustugowy i naukowy. Zachowano budowle z otoczeniem, wzbogacajac je o elemen-
ty prospoteczne, m.in. ogrody ze $ciezkami spacerowymi i rowerowymi. W ciggu
10 lat przeksztalcono okoto 100 obiektow, a kopalni¢ i koksowni¢ Zollverein na
przedmiesciach Essen w 2001 roku wpisano na liste dziedzictwa kultury UNESCO.
Kompleks jest §wiadectwem historii architektury przemystowej XX wieku, jedna
z atrakcji Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego (European Industry
Heritage Route).

Proces przeksztatcen w Europie objat réwniez nowe obszary architektury po-
przemystowej, w tym budowle inzynierskie, takie jak wieze ci$nien, zbiorniki ga-
zowe 1 silosy.

Przyktady pionierskich przeksztatcen

Pionierskich przeksztatcen wybranych budowli poprzemystowych dokonano
w Niemczech, gléwnie w Zaglebiu Ruhry. Do najbardziej znanych przyktadow
przebudowy wiez ci$nien nalezy Muzeum Wody Aquarius w Mulheim (1992),
zbiornikow gazu — Gasometer w Wiedniu przeksztalcony w kompleks wielofunk-
cyjny (2002), sposrod silosow — silos w Oslo bedacy obecnie hostelem (2001).
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Wieza cisnien w Mulheim

Wieza ci$nien w Mulheim w Niemczech zostata wzniesiona w latach 18921893,
aby zaopatrywac pobliskie walcownie Augusta Thyssena w wodg. Ma wysokos¢
59 m. Budowla nalezy do Grupy EON, mies$ci Aquarius Water Museum w Styrum —
dzielnicy Mulheim an der Ruhr, jest czescia Szlaku Kultury Przemystowe;.

Lokalizacja budowli: neogotycka wieza ci$nien potozona jest na skraju miasta,
tuz za ogrodem zoologicznym. W otoczeniu wiezy znajduje si¢ zagospodarowany
teren oraz promenada lgczaca zespot zabytkowy.

Struktura zewnetrzna: zbudowana na zlecenie Augusta Thyssena wieza ci$nien
inspiruje do dzi§ swoja monumentalng, klasyczng sylwetka z trojpodziatem w po-
staci cokotu, trzonu i glowicy z wbudowanym zbiornikiem; w sensie materiatlowym
jest rzadkg budowla w catosci z jednego materiatu (cegly klinkierowej). Oprocz
wiezy zachowat si¢ obok niski budynek magazynowy z dwuspadowym dachem bez
zmian. Budynek zostal wykorzystany na cele konferencyjne i potaczony szklanym
Tacznikiem w jeden zespot z wiezg. W celu pelnego wykorzystania mozliwosci wie-
zy dobudowana zostata przeszklona wieza komunikacyjna ze schodami stalowymi
i panoramiczng windg (do wysokosci trzonu), potagczona przeszklonym tgcznikiem
na $rodku trzonu, a powyzej bardziej dynamiczna forma schodow, zapewniajacych
dostep do pomieszczen w glowicy wiezy.

Struktura wewngtrzna: rownoczesnie z renowacjg struktury zewnetrznej pro-
wadzone byly prace wewnetrzne, m.in. zainstalowano stylowa winde w zbiorniku,
w ktorym kiedys$ przechowywano ponad 500 tys. litrow wody. Ekspozycja aczy
nowoczesng technologi¢ medialng i historyczna architekture w niezwykte doswiad-
czenie muzealne. Wystawa jest utozona pionowo ze wzglgdu na to, ze jest wieza.
24 interaktywne stacje tematyczne zajmuja 14 pieter od gory do dotu. Zaprojek-
towane zostaty tak, aby byty réwnie interesujace dla dorostych i dzieci. Tematy-
ka ekspozycji to mechanika wiez wodnych, znaczenie wody w codziennym zyciu
1 jej zastosowania przemystowe, wtasciwosci chemiczne, rozmieszczenie wody na
ziemi, zrodta i wody gruntowe, produkcja studni i wody pitnej, magazynowanie
w wiezach i zbiornikach ci$nien, Scieki i czyszczenie w oczyszczalniach $ciekow.

Potencjat budowli: niewielka dziatka wsrod nowych osiedli zabudowy jedno-
rodzinnej oraz znaczna wysokosci budowli wymusity projekt w uktadzie funkcjo-
nalnym. Krytycznie waznym elementem zmieniajacym wade niklego potencjatu
powierzchni w zalete byla przeniesiona na zewnatrz komunikacja pionowa. Muze-
um nie jest catkowicie pozbawione barier, poniewaz windy moga dotrze¢ tylko do
czterech pigter, a pozostale pigtra sg potaczone schodami.

Estetyka budowli: bezcenna okazala si¢ lokalizacja wiezy w najwyzszym
punkcie Styrum z ogromnym potencjalem panoramy — doliny Ruhry, z sgsiedni-
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mi miastami Miilheim, Duisburg i Oberhausen. Z wiezy mozna zobaczy¢ zaktady
przemystowe Thyssen w Duisburgu, zbiornik gazowy w Neue Mitte w Oberhausen
lub niektore typowe dla regionu hatdy gornicze, takie jak hatda Haniel lub Knap-
penhalde. Dodane elementy kompozycji — komunikacja pionowa i pozioma zaak-
centowaly w rézny sposéb glowne komponenty zabytku.

Gasometer w Wiedniu

Gazownia — Gaswerk Simmering powstata w latach 1896—1899 wedtug projek-
tu Schimminga. Do 1986 roku uzywana byla jako magazyn gazu. Kazdy z czterech
zbiornikow miat pojemnos¢ 90 tys. m* (byty najwigksze w Europie). Projekty ad-
aptacyjne wykonali: Jean Nouvel (Gasometer A), Coop Himmelblau (Gasometer B),
Manfred Wehdorn (Gasometer C) oraz Wilhelm Holzbauesr (Gasometer D).

Lokalizacja budowli: w wiedenskiej dzielnicy poprzemystowej Simmering
znajdowaty si¢ zbiorniki na paliwo, ktore od 1899 do 1986 roku stuzyto do oswiet-
lania miasta. Przez 13 lat po zamknigciu nie byly uzytkowane. Potocznie nazywane
»gazometrami” dostaty nowe zycie, gdy wtadze Wiednia zaproponowaly uznanym
architektom ich zaadaptowanie w celu ozywienia strefy poindustrialnej dzielni-
cy. W konkursie wybrano cztery rézne idee odpowiadajace na spoteczng potrzebg
stworzenia przestrzeni ustugowej w otulinie zieleni miejskiej. Wszystkie obiekty to
,mate miasta”, w ktorych funkcje strefy publicznej zostaty wprowadzone do we-
wnatrz i potgczone z obszarem mieszkaniowym jako jeden organizm.

Struktura zewnetrzna: cylindryczne bryty z cegly palonej byly zwienczone
stalowymi koputami z centralnymi $wietlikami, cato$¢ zostata posadowiona na
schodkowych fundamentach ceglanych na planie okregu. Na potrzeby rewitaliza-
cji pozostawiono jedynie ceglane mury jako zewngtrzne §ciany nowych obiektow,
zwienczone zrekonstruowanymi koputami stalowymi ze szklanym wypelnieniem
(z wyjatkiem Gazometru C); zachowano fundamenty okolne, wzmocnione lokalnie
w osiach filarow oraz tworzace fundamenty niezalezne pod nowe struktury.

Struktura wewnetrzna: zawarto$¢ cylindrycznych ,,skorup” w postaci stalo-
wych zbiornikow teleskopowych z systemem prowadnic i infrastrukturg rur za-
silajacych w catosci zdemontowano, zachowujac przestrzen z podziemiem niecki
basenowe;.

Gazometr A — autorem rewitalizacji tego obiektu jest Jean Nouvel. Fasady
mieszkan zostaty skierowane zar6wno na zewnatrz, jak i do wewnatrz, otwierajac
si¢ na o$wietlony centralny dziedziniec — centrum handlowe, ktérego przeszklo-
na kopula jest jednoczesnie transparentng ,,podtogg” dla otwartego wnetrza wyzej
polozonej czes$ci mieszkalnej (szczegolny rodzaj subtelnej granicy pomigdzy prze-
strzenig publiczng a potpubliczng).
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Gazometr B — wedtug projektu pracowni Coop Himmelb(l)au wyrdznia si¢
przystawionym od zewnatrz ,,zlamanym” blokiem, w ktorym znajduja si¢ po-
wierzchnie biurowe, tak jak w nadziemnej czesci bryly podstawowej (czgSciowo na
potrzeby studenckie); w przyziemiu zostata zlokalizowana hala wielofunkcyjna do
organizacji imprez masowych.

Gazometr C — wedtug projektu Manfreda Wehdrona stanowi przestrzen eko-
logiczna; kopute zachowano w formie szkieletu konstrukcyjnego nad zielonymi
tarasami z nasadzeniami drzew i krzewow. Dzigki tarasowej formie otwarty dzie-
dziniec wewnetrzny jest lepiej doswietlony.

Gazometr D — wedtug projektu Wilhelma Holzbauera otrzymat nowe wne-
trze, ukryte w ,,skorupie”. W plan kota wstawiono trzyramienny wiezowiec, dzigki
czemu kazde z mieszkan zostato zwrocone w strong dziedzincow wewnetrznych.
Dolne kondygnacje przeznaczono na archiwa miejskie i panstwowe.

Zespot gazometrow pomiescit ponad 600 mieszkan (komunalnych, na wyna-
jem i wlasnos$ciowych), biura, wielofunkcyjng sale koncertowa, centrum handlowe,
akademik, archiwum miejskie, kompleks kinowy, centrum rozrywki i stacj¢ metra
(z wielkim zaworem gazu). Gazometry miaty sta¢ si¢ sercem tej postindustrialnej
czesSci Wiednia, zbudowaé miejskos¢ zarowno wewnatrz budynkow, jak i w ota-
czajacym je obszarze. Ich rewitalizacja zwigkszyta zainteresowanie inwestorow
dzielnicg, ktore zaowocowato m.in. powstaniem zatozenia Villa Verdi, osiedla za-
projektowanego przez Alberta Wimmera zgodnie z zasadami budownictwa pasyw-
nego, tak by utrzymac¢ w tej czesci miasta rownowage ekologiczng. Efektem tego
pomystu sg ,,wille miejskie”, ktore wpisuja si¢ w obszar zrewitalizowanego okregu
Simmering, tworzac w nim zielony akcent. Zaproponowany program ogolnomiejski
jest zbyt rozbudowany w stosunku do niktego zakresu rewitalizacji dzielnicy (nie-
wielka liczba mieszkancow i uzytkownikow).

Potencjat funkcjonalny: otoczenie budowli zawierato niewielkie rezerwy te-
renu; podobnie potencjalna powierzchnia uzytkowa z racji braku stropow byla re-
latywnie niewielka w stosunku do duzej kubatury. W latach 1999-2001 trwaty
prace remontowo-budowlane (rekonstrukcja kopul, nowe struktury wewnetrzne
oraz struktura zewnetrzna Gazometru B). Mimo decyzji o cz¢sciowym zajeciu po-
wierzchni i kubatur na rzecz wolnych przestrzeni, wykorzystano potencjat budowli,
zwlaszcza Gazometr B, z formg stylizowang na fraktalu dyfuzora.

Estetyka budowli: niewielki teren wokot gazometrow niewspotmierny do skali
zachowanych obuddéw (silnej dominanty w skali dzielnicy) kojarzony byl z poste-
powym elementem infrastruktury miejskiej. Niewielki teren wymusil zachowanie
umiaru w zajeciu przestrzeni wewngtrznych. W sensie estetycznym wspottworzy
harmonijng calo$¢ z dominantg — gazometrem B. W sensie spotecznym projekt
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mimo wielokrotnej modyfikacji programu odegral rol¢ inicjujacg dla catej dzielni-
cy; stanowi przyktad wzorowej rewitalizacji.

Silos w Oslo

Obiekt zakupiony w 2000 roku przez Studentsamskipnaden i Oslo og Aker-
shus, czyli organizacj¢ spoleczna dziatajacg na rzecz studentéw. Projekt wykonali
architekci Lykke Frydenlund i Ingrid Levstad. Silos-akademik ma 19 kondygna-
cji 1 wysokos$¢ 53 m, miesci 227 lokali roznej wielkosci: 165 pokoi 1-osobowych,
42 pokoje 2-osobowe, 20 studio, p.u.m. 9000 m?.

Lokalizacja budowli: na terenie dzielnicy Griinerlekka w Oslo, pierwotnie jako
elewator zbozowy i magazyn kukurydzy w poblizu Parku Kuba, po wschodniej
stronie rzeki Akerselva. Jest dobrze skomunikowana z centrum, z petng infrastruk-
turg techniczng. Rada miejska planowata jej wyburzenie ze wzgledu na skalg 1 stan
(powickszenie parku). Teren wolny od zabudowy opracowano w sposob integrujacy
z parkiem ekologicznym Akerselven. Na szczycie znajduje si¢ ogdlnodostepny taras
widokowy. Pierwotnie istniata cz¢$¢ wspolna na pigtrze pod tarasem, ktora w latach
2012-2014 zmieniono na dwa lokale dla rodzin studenckich.

Struktura zewnetrzna: strukture tworza trzy rzgdy z siedmioma szybami si-
losowymi w kazdym z nich, zwieficzone ptaskimi cylindrowymi ptytami; cato$¢
usytuowana jest na wspodlnej ptycie fundamentowej z przerwami technologiczny-
mi. Kluczowe dla realizacji jednostki mieszkalnej byto wzmocnienie i wyréwnanie
ptyt dachowych pod funkcje catorocznego tarasu oraz wzmocnienie okdlne $cian
zewngtrznych i wtérne wycigcie otworéw okiennych w regularnych odstepach; fun-
damenty zmieniono wylacznie w strefie wejsciowe;.

Struktura wewngtrzna: wngtrze tworzyly 21 pustych przestrzeni otwartych od
fundamentoéw po dach stezonych miedzy soba jedynie tzw. weztami krzyzykowymi
na ich zespoleniu z przylegtym blokiem transportowo-komunikacyjnym. W wyni-
ku wewngtrznych przeksztatcen powstato 19 kondygnacji z ptytami zelbetowymi
wstawianymi od gory i izolacja od wewnatrz. Pokoje na planie kota pozwalaja na
rozpraszanie naturalnego $wiatta, lecz sg trudne do umeblowania, dlatego zdecydo-
wano si¢ na ich wyposazenie meblami o zmodyfikowanej geometrii. Klatke scho-
dowa z windami i pomieszczeniami socjalnymi usytuowano w przylegtym bloku,
zapewniajac o$wietlenie naturalne mniejszymi oknami.

Potencjat funkcjonalny: istotny areal terenéw zielonych paradoksalnie byt
przeszkoda w podjeciu finalnej decyzji o przeksztalceniu; charakterystyczna byta
relatywnie mata powierzchnia zabudowy z niewielkg strefa podjazdu i ogromnym
potencjatem kubatury o wysokos$ci okoto 53 m. Potencjal terenu zielonego zostat
w wigkszosci zachowany z niewielkimi zmianami strefy schodow zewnetrznych,



90 Przedsiebiorstwo Przysztosci nr 1(50)/2022

dojscia 1 wejscia. Potencjat powierzchni uzytkowej zwigkszono blisko dwudziesto-
krotnie, bez jakiejkolwiek redukcji kubatury.

Estetyka budowli: monotonny uktad wysokich, betonowych cylindréw kontra-
stowat z niskg zabudowg wielorodzinng i otuling parku; silnie wertykalny charakter
i powtarzalno$¢ formy mozliwa byta dzigki zastosowaniu technologii zelbetowej;
brak detalu i dekoracji w tym przypadku podkreslat monumentalizm przemysto-
wej budowli. Otulina parkowa z potokiem wzdtuz frontu i ktadkami pieszymi
z mostkiem roztadowuje kontrast z wertykalng dominanta. Wielobarwne, pastelo-
we panele balustrad i domyslne linie portfenetrow ozywiaja brutalistyczng forme.
Oryginalny tramwaj w hallu wejsciowym 1 przemystowe elementy wyposazenia
stanowig atrakcje.

Podsumowanie

Ochrona zabytkéw techniki, w tym budowli inzynierskich, nie musi sta¢
w sprzecznosci z nadaniem im nowej funkcji uzytkowej. Wszelkie prace adapta-
cyjne powinny by¢ poprzedzone planowaniem i rozpoznaniem, poniewaz w mniej-
szym lub wiekszym stopniu wigza sie z ingerencjg w zabytek!. Kazda kolejna
zmiana niesie zarowno ryzyko utraty wartosci zabytku, jak i daje szanse na ich
zachowanie, a nawet wyeksponowanie i wzmocnienie. Nie dziwi opinia Bernarda
Feildena, ktory okreslit konserwacje zabytkow jako management of change — zarza-
dzanie zmiang?, czyli panowanie nad procesem zmian w celu minimalizacji nega-
tywnych skutkoéw i maksymalizacji korzysci.

Do podstawowych btedow w doborze funkcji uzytkowej dochodzi na skutek
niedopasowania cech budowli do cech architektury. Warunkiem koniecznym dopa-
sowania w procesie przeksztatcen budowli inzynierskich do nowych funkcji uzyt-
kowych powinna by¢ wpierw indywidualna ocena warto$ci historycznej kazdej
budowli, bez wzgledu na rodzaj, typ i okres realizacji, z rozgraniczeniem stopnia
zachowania w zaleznoS$ci od stopnia jej wartos$ci. Ocena stopnia zachowania bu-
dowli inzynierskich powinna by¢ powierzona ekspertom w dziedzinie konserwa-
cji i uwzglednia¢ gtéwne cechy budowli, tj. autentyzm, integralnos¢, unikatowos¢,
oraz wszelkie inne wartosci. Problemem nie jest zatem zmiana funkcji budowli na
funkcje budynku, ktéra moze by¢ srodkiem do zachowaniu autentycznosci, inte-
gralnosci 1 jej wartosci. Funkcja uzytkowa jest bowiem elementem podlegajacym
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2 A. Tomaszewski, Konserwacja pomiedzy ,, tolerancjq dla zmian” a ,,zarzqdzaniem zmianami”, w: A.
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przemianie, a jej wlasciwy wybor i sposob wdrozenia powinny uwzglednia¢ lokali-
zacje, strukture zewnetrzng i wewngtrzng oraz estetyke.
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Streszczenie

Wieze cisnien, gazometry i silosy byly w czasach swej §wietnosci uosobieniem
triumfu rewolucji przemystowej, a ich rola nie sprowadzata si¢ tylko do funkcji
magazynowania wody, gazu lub materiatow sypkich. Byty wynikiem geniuszu in-
zynierskiego, ktory ewoluowat od form historycznych, przez formy przejsciowe po
zaawansowane formy o zoptymalizowanym potencjale i skrajnej prostocie, niepo-
zbawionej wdzicku. Wiekszos¢ z nich zostala wyburzona, inne popadly w ruine,
a nieliczne doczekaty si¢ naleznej im roli — odzyskaty ,,drugie zycie” za sprawa
nowego trendu ich przeksztatcen do nowych funkcji. Pionierskie przeksztalcenia
budowli inzynierskich z konca XIX wieku budowli pojawity si¢ w Niemczech,
gtownie w Zagtebiu Ruhry. Dzi$§ do najbardziej znanych mozna zaliczy¢: prze-
ksztatcenie wiezy cisnien Aquarius z Mulheim (1992), zbiornikéw gazu — Gasome-
ters w Wiedniu (2002) oraz silosu Siloer w Oslo (2001). Utrzymano ich autentyzm,
integralno$¢ 1 inne wartosci, ktore zostaly zaakcentowane przez stosowng oprawe
form wspotczesnych.

Summary

Water towers, gasometers, silos were the epitome of the triumph of the In-
dustrial Revolution, and their role was not limited to the function of storing water,
gas or bulk materials. They were the result of an engineering genius that evolved
from historical forms, through transitional forms to advanced forms with optimised
potential and extreme simplicity, not without charm. Most of them have been de-
molished, others have fallen into disrepair, and a few have been given their rightful
role, regaining a “second life” thanks to the new trend of transforming them into
new functions. The pioneering transformation of buildings took place in Germany,
mainly in the Ruhr area. Among the most well-known are: water tower transfor-
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mations: “Aquarius” from Mulheim (1992), gas tanks — “Gasometers” in Vienna
(2002), and Siloer in Oslo (2001). Their authenticity, integrity and other values have
not been lost; in fact, they have been accentuated through the appropriate setting of
contemporary forms.

Stowa kluczowe

Rewolucja przemystowa, budowle przemystowe, przebudowa.
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