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Magdalena Scigata

WARUNKI MIEJSCA PRACY JAKO ELEMENT
SYSTEMU MOTYWACYJNEGO -

TRENDY W KREOWANIU FIZYCZNYCH
WARUNKOW PRACY

Wstep

Na motywacj¢ pracownikow do pracy wptywa wiele bardzo réznorodnych
czynnikow organizacyjnych materialnych i niematerialnych. Elementy materialne
moga mie¢ charakter finansowy lub pozafinansowy. Niezmiennie najwazniejszymi
finansowymi elementami systemu motywacyjnego sa dla pracownikéw placa za-
sadnicza oraz rézne formy premii'. Warunki pracy jako materialne pozafinansowe
elementy systemu, cho¢ oceniane sg jako mniej istotne dla budowania motywacji
pracownikow, nie sg bez znaczenia. To, w jakich warunkach wykonywana jest pra-
ca oraz za pomocg jakich narzedzi, wptywa na wydajnos¢ pracownikow. Natomiast
osigganie przez pracownikow lepszych wynikow powoduje nieodmiennie poczucie
zadowolenia, spetnienia, wzmacnia ich motywacje, prowadzi do zaangazowania or-
ganizacyjnego i w konsekwencji lepszego wykonywania kolejnych zadan (tzw. cykl
wysokiego poziomu wykonania zadan oparty na teorii ustanawiania celow)?. Tym
samym warunki miejsca pracy, dzielone na fizyczne, organizacyjne i spoleczne, sa
nieobojetne dla motywacji pracowniczej’.

Geneza badan nad fizycznymi warunkami miejsca pracy

Fizyczne warunki pracy to wszystkie elementy miejsca pracy, ktére mozna
opisa¢ w pieciu wymiarach: zaprojektowanie otoczenia, udogodnienia, organizacja

' T. Oleksyn, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacji. Kanony, realia, kontrowersje, Wolters
Kluwer Polska, Krakow 2008, s. 241-247.

2 D.P. Schultz, S.E. Schultz, Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 293-296.

3 J. Wozniak, Wspdlczesne systemy motywacyjne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021,
s. 140.
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procesu pracy, wyposazenie miejsca pracy, bezpieczenstwo i zdrowie*. W prakty-
ce, planujac i tworzac miejsce pracy, uwzglednia si¢ lokalizacje, aranzacje wnetrz,
wyposazenie, oswietlenie, kolorystyke, poziom hatasu, temperature i wilgotno$¢
powietrza. Uwzglgdniany jest rowniez czas pracy, tj. ilo$¢ tego czasu, elastycznosé
czasu pracy, dtugo$¢ przerw, mozliwo$ci pracy zmianowej itp.

Tradycja zajmowania si¢ fizycznymi warunkami miejsca pracy jest dtuga.
Wprawdzie ojciec naukowego zarzadzania Frederick Taylor pisal glownie o orga-
nizacji procesu pracy w celu zwigkszenia efektywnosci i wydajnos$ci pracownikow,
ale juz samo powigzanie wynagrodzenia pracownikow z osiaganymi przez nich
rezultatami okazato si¢ sprzyja¢ zwickszaniu wysitku wktadanego w prace, utozsa-
mianego wowczas z motywacja do pracy. Sita motywacyjna takiego oddzialywania,
majaca swoje spore ograniczenia (metoda kija i marchewki), ciagle jeszcze cieszy
si¢ duza popularnoscig wérod zarzadzajacych.

Rozwojowi badan nad ergonomiczng organizacjg procesu pracy towarzyszyta
koncentracja na warunkach otoczenia miejsca pracy (takich jak temperatura po-
wietrza, o$wietlenie, nat¢zenie hatasu) oraz doskonalenie maszyn i narzgdzi wy-
korzystywanych w pracy. Naukowe zarzadzanie odcisneto swoje pietno nie tylko
na organizacji pracy w fabrykach, lecz takze na aranzacji biur pracownikéw pio-
nu administracyjnego, ktore niekiedy organizowane byly na podobienstwo hal
produkcyjnych, poniewaz otwarta przestrzen umozliwiala bezposrednia kontrolg
pracy wszystkich pracownikéw. Przestrzenie te przypominaly tym samym pierw-
sze open space’y. Swoistg kontynuacjg tego trendu widocznag w obszarze aranzacji
wnetrz jest japonskie kaizen, skoncentrowane na ulepszaniu proceséw. W biurach
zaaranzowane zgodnie z filozofig kaizen kazdy przedmiot ma swoje §cisle okreslo-
ne i oznaczone miejsce. O ile ta filozofia ma swoje uzasadnianie w fabryce, o tyle
w biurze prowadzi do catkowitej depersonalizacji miejsca pracy.

Elton Mayo, czolowy przedstawiciel nurtu hAuman relations, prowadzac ba-
dania nad ulepszaniem warunkow pracy, posunat si¢ o krok dalej. Dowiodt, ze
poprawa warunkow pracy wptywa na zwiekszenie wydajnosci takze, a moze prze-
de wszystkim, przez zaspokojenie wyzszych potrzeb pracownikow (spotecznych
1 poczucia wlasnej wartosci). Pracownicy majacy przekonanie, ze pracodawca ich
docenia, jest nimi zainteresowany i dba o ich komfort pracy m.in. przez tworze-
nie bardziej sprzyjajacych fizycznych warunkéw pracy, sa bardziej zmotywowani.
Czuja si¢ wazni dla pracodawcy, i dlatego sami dajg z siebie wigcej takze na pozio-

4 Tych pig¢ wymiaréw uwzglednionych jest w kwestionariuszu satysfakcji z fizycznych warunkow
pracy (Physical Work Environment Satisfaction Questionnaire, PWESQ). K. Klockner, The influence
of satisfaction with the physical work environment on safe work behaviour and cognitive failure,
Safety Engineering Series”, Transactions of the VSB — Technical university of Ostrava, 2018, Vol.
XIII, nr 2, s. 40-48.
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mie zaangazowania, identyfikacji z organizacjg. Dodatkowo wraz z tym przetomo-
wym odkryciem zaczeto zwraca¢ uwage na kontakty nieformalne w organizacji
1 aranzowanie przestrzeni sprzyjajacej takim kontaktom, a takze personalizacje¢
przestrzeni osiggang m.in. przez wykorzystywanie artefaktow fizycznych zwigza-
nych z zyciem prywatnym pracownika, jak fotografie czlonkéw rodziny, osobiste
kubki, kwiaty przyniesione z domu.

Znaczenie warunkéw pracy w wybranych teoriach motywacji

Pomimo wynikow badan potwierdzajacych znaczenie fizycznych warunkéw
pracy dla dobrostanu pracownikow i ich motywacji do pracy cz¢$¢ teorii motywacji
pomija znaczenie tych warunkow, uznajac je za marginalne dla ksztattowania poza-
danych zachowan w miejscu pracy.

Wsrdd nielicznych teoretykéw zwracajacych uwage na znaczenie warunkéw
pracy znajdowat si¢ Frederick Herzberg, tworca dwuczynnikowej teorii motywacji.
Teoria ta opisuje odmienne powody, dla ktorych pracownicy odczuwajg satysfak-
cj¢ z wykonywanej pracy oraz powody braku tej satysfakcji. Wazne dla pracow-
nikow elementy systemu motywacyjnego dzieli na dwie grupy: czynniki higieny
1 motywatory. Czynniki higieny maja charakter podtrzymujacy i stanowia pod-
stawowe obowigzki pracodawcy wobec pracownika, ktére powinny by¢ spetnio-
ne, aby motywatory mogty rozbudzi¢ autentyczng motywacj¢ do pracy. Warunki
migjsca pracy, takie jak wystro] wnetrza, jego wyposazenie, godziny pracy czy
lokalizacja, zostaly sklasyfikowane jako czynniki higieny, czyli odpowiedzialne
za przeciwdzialanie wystepowaniu dyssatysfakcji. Zapewnienie tych warunkéw na
zadowalajacym pracownika poziomie powoduje, ze nie odczuwa on niezadowole-
nia. Jednocze$nie ich ograniczona moc motywacyjna jest przyczyna, dla ktorej nie
sg to elementy systemu motywacyjnego mogace generowac satysfakcje z pracy. Sa
niezbedne jednak, by motywatory, dzieki ktorym pracownicy stawiaja sobie cele
1 je osiggaja, mogly w ogodle zadziata¢. Interesujace, ambitne wyzwania nie begda
sprzyjaty wysitkowi i ich realizacji, jesli nie zostang w organizacji zapewnione
podstawowe czynniki higieny. Do takich nalezg m.in.: ptaca za wykonane zada-
nia, zrozumiate procedury, ustalony zakres odpowiedzialno$ci, zakres nadanych
uprawnien, zapewnienie przez pracodawce stabilnosci pracy, sprzyjajacej atmosfe-
ry w miejscu pracy, dbato§¢ o rownowagg pracy i zycia osobistego® oraz wymienio-

5 Zdaniem Herzberga warunki zycia pozazawodowego wptywaja na prace. Pracownicy rzadko u$wiada-
miaja sobie, w jakim duzym stopniu ich zycie osobiste wptywa na stosunek do pracy. Komfort w tym
obszarze zapobiega wystgpowaniu dyssatysfakcji. Pandemia COVID-19 i zakrojona na szeroka skale
praca zdalna nasilily przenikanie si¢ tych dwoch sfer, a utrzymanie rownowagi praca—zycie osobiste
stalo si¢ duzo trudniejsze.
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ne juz warunki pracy. Mozna wiec zauwazy¢, ze o ile zapewnienie sprzyjajacych
fizycznych warunkéw pracy nie odgrywa praktycznie zadnej roli motywacyjnej,
o tyle ich niezapewnienie jest silnie demotywujace.

Fizyczne warunki miejsca pracy sa tym, co zapewnia pracodawca, a co odpo-
wiada zaspokojeniu potrzeb nizszego rzgdu w teorii Abrahama Maslowa (potrzeb
fizjologicznych i potrzeb bezpieczenstwa) oraz potrzeb egzystencji u Claytona Al-
derfera (teoria ERG). Nalezg do nich: wiasciwa temperatura powietrza, jego wilgot-
nos$¢, o$wietlenie, bezpieczny dla zdrowia poziom hatasu, mozliwo$¢ zaspokojenia
glodu, pragnienia (np. miejsce i czas przeznaczony na spozywanie positkow), go-
dziny pracy, mozliwo$¢ robienia odpowiednio czestych przerw tzw. higienicznych®.
W zakresie zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa sg to: ergonomiczne wyposa-
zenie, przestrzeganie zasad BHP, zapewnienie warunkéw bezpiecznego wykony-
wania zadan stuzbowych. Te warunki nabraty szczegdlnego znaczenia w okresie
od marca 2020 roku podczas pandemii COVID-19, kiedy pracodawcy, ktorzy nie
wprowadzili pracy zdalnej, musieli w sposob szczegdlny zadbac o bezpieczenstwo
pracownikow i klientow przez wprowadzenie wigkszych odlegtosci migdzy miej-
scami pracy, regularng dezynfekcj¢ miejsc pracy, dodatkowe wyposazenie, jak ma-
seczki, rekawiczki, ptyny do dezynfekcji, zlikwidowanie mozliwosci korzystania
z przestrzeni wspodlnych, takich jak kuchnia, sale relaksu, sitownie firmowe itp.

Poza przywotanymi motywacyjnymi teoriami odwotujagcymi si¢ do potrzeb
pracownikow (tzw. teoriami tresci) na znaczenie warunkéw pracy zwraca uwage
rowniez teoria sprawiedliwosci (stusznosci) J. Staceya Adamsa, zaliczana do teorii
procesu. Wedtug autora tej koncepcji obnizenie lub podwyzszenie poziomu fizycz-
nych warunkow pracy moze wpltyna¢ na spadek lub wzrost motywacji i lepsze
wyniki pracy. Teoria sprawiedliwo$ci zaktada, ze pracownicy oceniaja adekwat-
no$¢ otrzymywanych nagrod do wlozonego przez nich wysitku podczas $wiadcze-
nia obowigzku pracy. Jesli pracownicy otrzymuja mniej, niz uwazajg, ze powinni
otrzymac, lub mniej niz inni, ktérzy wykonali prace na podobnym poziomie, od-
czuwaja napigcie zwiazane z niesprawiedliwg dystrybucja dobr i dgza do zniwelo-
wania tego napigcia np. przez mniejsze zaangazowanie i mniejszy wysitek podczas
realizacji kolejnych, podobnych zadan. W teorii sprawiedliwosci traktowane jest to
jako bezposrednia konsekwencja powstalej demotywacji.

6 Znane sg z mediow skargi pracownikow sieci supermarketéw na zte warunki pracy, np. niemozliwosé
korzystania w toalety w momencie pojawienia si¢ takiej potrzeby. Byli pracownicy Biedronki
idg do sqdu. Chcg zadoscuczynienia za zte warunki pracy, 18.05.2017 r., www.money.pl, dostep:
04.09.2021 r.; Sqd: kierowniczka Biedronki niewinna, 09.09.2009 r., Elblgska Gazeta Internetowa,
portEL.pl, dostep: 04.09.2021 r.
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Dowodéw na wptyw fizycznych warunkéw pracy na wykonanie zadan stuz-
bowych dostarcza ciekawy eksperyment Jeralda Greenberga’, przeprowadzony
w naturalnych warunkach organizacyjnych, w duzej firmie ubezpieczeniowe;j.
W zwiazku z remontem pomieszczen biurowych pracownicy musieli przez dwa
tygodnie pracowaé w ,,zastgpczych” biurach o zréznicowanym statusie. Niezaleznie
od osiagganych uprzednio wynikéw pracownikoéw przydzielono losowo do trzech
rodzajow pomieszczen: o wyzszym, nizszym i porownywalnym statusie do pier-
wotnych pomieszczen biurowych. Status miejsca pracy mierzony byl: powierzchnig
biurka do pracy, przestrzenig przeznaczong dla jednego pracownika, liczbg osob
pracujacych w tym samym pomieszczeniu i mozliwoscig odizolowania si¢ przez
zamkniecie drzwi. Rownoczesnie mierzono poziom wykonania pracy przez urzed-
nikow dwa tygodnie przed planowanym remontem, dwa tygodnie podczas trwania
remontu oraz dwa tygodnie po zakonczeniu remontu, kiedy pracownicy wrocili do
nowych, wyremontowanych pokoi. Osoby, ktére w czasie trwania remontu trafity
do pomieszczen o wyzszym statusie, wykazaty si¢ wyzsza wydajno$cia, mierzona
liczba rozpatrzonych wnioskéw klientdw, tymczasem osoby, ktoére trafity do po-
mieszczen o nizszym statusie, obnizyty poziom wykonania swoich zadan, obstugu-
jac mniej spraw niz wczesniej. Nie odnotowano zmiany poziomu wykonania zadan
u osob, ktore trafity do pomieszczen biurowych o zblizonym statusie do pierwotne-
go. Eksperyment ten wskazuje jednoznacznie, ze fizyczne warunki miejsca pracy
maja wplyw na postawy pracownikow wobec pracy i poziom wykonania zadan. Co
wiecej, szczegdlne znaczenie ma w tym wypadku poczucie sprawiedliwosci w dys-
trybucji benefitow. Za taki benefit moze by¢ uznany status pomieszczen, w ktorych
realizowane sa obowiazki stuzbowe, czyli tzw. status miejsca pracy. Oprocz wy-
mienionych czynnikéw, ktore go buduja, duzy wptyw na status ma takze lokali-
zacja miejsca pracy (bardziej i mniej prestizowe adresy, lokalizacje z bardziej lub
mniej dogodnym dojazdem). Znaczenie warunkow miejsca pracy moze by¢ roz-
patrywane rowniez jako uzupetnienie czy wregcz rekompensata® niesatysfakcjonu-
jacych finansowych elementow systemu motywacyjnego, np. przez wysoki status
urzadzenia biura, dost¢p do nowoczesnych narzg¢dzi, atrakcyjny design.

7 J. Greenberg, Equity and Workplace Status: A Field Experiment, ,Journal of Applied Psychology”
1988, Vol. 73, nr 4, s. 606—613.

8 Zgodnie z teoria ERG pracownik moze chwilowo zrezygnowac¢ z zaspokojenia wyzszej potrzeby,
np. atrakcyjnego szkolenia, i zwréci uwagge na potrzebe¢ bardziej podstawowa, np. dobra lokalizacje
biura. Regresja to sytuacja, kiedy procesowi zaspokajania potrzeb wyzszych w hierarchii towarzyszy
frustracja, ktora kieruje cztowieka ku zaspokojeniu potrzeb nizszych.



12 Przedsiebiorstwo Przysztosci nr 4(49)/2021

Ksztattowanie fizycznych warunkéw miejsca pracy

Skoro otoczenie miejsca, w ktorym wykonywana jest praca zawodowa, wpty-
wa na wydajnos¢ pracownikow, ich zdolnosci poznawcze oraz motywacje do wyko-
nywania zadan, to oznacza, ze jest ono wazne z motywacyjnego punktu widzenia
1 warto mu poswigca¢ uwage, budujac system motywacyjny. Od lat 60. ubiegte-
go wieku psychologia srodowiskowa zajmuje si¢ badaniem relacji miedzy ludzmi
a otoczeniem fizycznym, w tym miedzy pracownikami a fizycznymi warunkami
miejsca pracy. Projektowanie przestrzeni pracy podlega modom podobnie jak de-
sign, ubidr i zarzadzanie. Sposob i stylistyka aranzowania wnetrz, ksztattowanie
fizycznych warunkow pracy sa od lat regulowane przez rynek, w tym zmiany go-
spodarcze, technologiczne, spoteczno-kulturowe. Aranzacja pomieszczen siedziby
organizacji, budowanie przestrzeni miejsca pracy sa wypadkowa kilku czynnikow,
m.in. mody i rozwoju technologii wtasnie, ale réwniez badan nad efektywnoscia
poszczegdlnych rozwigzan z punktu widzenia komunikacji miedzy pracownikami,
stymulowania kreatywno$ci, uczenia si¢ w organizacji itp.

O ile architektura miejsca pracy w zaktadach produkcyjnych determinowana
byla i jest w najwigkszym stopniu przez procesy technologiczne i rozwigzania
techniczne, o tyle miejsce pracy tzw. biatych kotnierzykow ksztattowane jest do-
datkowo przez trendy w zarzadzaniu. Przez dtugi okres zhierarchizowane, zbiuro-
kratyzowane polskie organizacje korzystaty z biur tzw. korytarzowych, czyli duzej
liczby matych pokoi mieszczacych pojedynczych lub kilku pracownikow (w przy-
padku wickszej liczby 0séb najczesciej poszczegdlne pokoje byly przeznaczone dla
konkretnych komorek: zespotow, wydziatlow lub ich czgsci). Oddzielne gabinety
mieli przedstawiciele kadry zarzadzajacej, ktorych pozycja byla odzwierciedlona
metrazem tego gabinetu i jego wyposazeniem. Umieszczenie kadry menedzerskiej
w osobnym pokoju, a czasem nawet na osobnym pigtrze zmniejszato czg¢stosé kon-
taktow, czynito je tym samym bardziej formalnymi i nie sprzyjato bezposrednie;j,
otwartej komunikacji. Cho¢ oczywiscie nie mozna zaktada¢, ze rozwigzanie od-
mienne automatycznie zapewnia otwarta komunikacje¢, czynnikéw majacych na
to wplyw jest bowiem duzo wigcej, gabinety kadry zarzadzajacej sporo mowia
o stylu zarzadzania w organizacji i panujacej w niej kulturze. Kultura organiza-
cyjna zwykle znajduje swoje odbicie w artefaktach fizycznych i behawioralnych,
m.in. w designie, wyposazeniu, dress codzie, jak réwniez usytuowaniu kadry za-
rzadzajacej utatwiajacym lub utrudniajgcym kontakt z podwladnymi (np. to samo
pietro lub inne, przeszklone, otwarte lub zamknigte drzwi, z sekretariatem lub bez
niego).

Podazajac za moda z Zachodu, po okresie transformacji gospodarczej w Polsce
duze organizacje preferowaty tzw. open space’y, czyli tzw. biura o szerokiej prze-
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strzeni’. Faktycznie pierwszy open space pojawit si¢ w USA juz na poczatku XX
wieku. Rozwigzanie zastosowano w budynku administracji zaktadow Larkin Soup
Company w Bufallo', ale na rynku rozwiazanie to upowszechnito si¢ duzo pozniej

(rys. 1).

Rys. 1. Pierwszy open space — wizualizacja wnetrza biurowca Larkin Soup Company w Bufallo
stworzona przez Davida Romero

Zrédto: E. Gibson, David Romero recreates Frank Lloyd Wright Buildings in color visualisations,
21.12.2016 ., https:/www.dezeen.com/2016/12/21/hooked-on-the-past-frank-lloyd-wright-buildings-
colour-visuals-david-romero, dostgp: 07.09.2021 r.

 Towarzyszyt temu boom na rynku nieruchomosci korporacyjnych.
10°M. Sidor-Rzadkowska, Ksztaltowanie przestrzeni pracy. Praca w biurze, praca zdalna, coworking,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2021, s. 23.
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Aranzacja biur zgodnie z ideg otwartej przestrzeni odpowiadata na potrze-
be bezposredniej komunikacji miedzy pracownikami, poszczegélnymi zespotami,
a takze w pionie, gdyz w zamysle menedzerowie zajmowali miejsca blisko swo-
ich pracownikéw. Sygnalizowali przez to rozwigzanie architektoniczne swojg do-
stepnos¢ dla pracownikow, otwartosé, egalitaryzm, rownocze$nie mogli szybciej
reagowac¢ na wydarzenia dnia codziennego. Zwigksza¢ miato to spojnos¢ grup,
przyspiesza¢ przeplyw informacji, ale rownocze$nie dawato mozliwo$¢ sprawo-
wania nieustannej, bezposredniej kontroli. W praktyce otwarta przestrzen po-
mieszczen biurowych bywata i bywa nadal cz¢$ciowo zamykana przez dzielenie jej
przegrodkami, szafkami, kwiatami, tworzgce tzw. boksy'.

Oba wymienione sposoby organizowania przestrzeni biurowej, czyli gabinety
i rozne odmiany rozwigzan typu open space, maja swoje wady i zalety. Moze dla-
tego nadal we wspotczesnych organizacjach mozemy odnalezé owe rozwigzania
w zmutowanych postaciach. Syntetyczne zestawienie wad i zalet obu rozwigzan
przedstawia tabela 1.

Celem przezwyciezenia stabosci obu rozwigzan zaczeto stosowaé od kilkuna-
stu lat activity based working environment/activity based workplace (ABW), czyli
koncepcje zaktadajacag dostosowanie miejsca pracy do réoznorodnych czynnosci po-
dejmowanych w pracy. Z koncepcji tej wyrastaja tzw. biura elastyczne, biura combi,
biura alternatywne. Potrzeba znalezienia ztotego $rodka zrodzita si¢ nie tylko z nie-
dostatkow dwoch prezentowanych organizacji przestrzeni biurowej (gabinetowej
1 otwartej), ale rowniez dazenia do bardziej optymalnego wykorzystania przestrze-
ni w sytuacji, gdy czes¢ pracownikoéw laczy prace w biurze z pracg poza siedzi-
ba organizacji. Stad wprowadzenie np. rozwigzania wspoldzielonych biurek tam,
gdzie codziennie czg$¢ pracownikow wykonuje prace zdalng. Dodatkowo zmienity
si¢ wymagania stawiane przestrzeni biurowej przez wspoétczesnych pracownikow
wiedzy realizujgcych zadania w zespotach interdyscyplinarnych, projektowych.
Z badan wynika, ze obecnie najbardziej rozpowszechnionym w polskich organiza-
cjach typem wnetrza jest forma posrednia migdzy open space’m a ABW, okreslana
jako open space z udogodnieniami. Zob. wykres 1.

11 Potrzeba wyznaczania granic jest zroznicowana dla réznych kultur, takze organizacyjnych, stad dazenie
w wielu miejscach pracy do zmiany stopnia otwarto$ci przestrzeni biurowych przez rézne rozwigzania.
W latach 60. XX wieku proba wprowadzenia elastycznego ksztaltowania przestrzeni, z mozliwoscia
wydzielania stanowiska pracy przez modulowe meble biurowe znane pod nazwa Action Office,
doprowadzita do rozwigzan okreslanych jako boksy, ,.kurza ferma” lub cubicle (z jezyka angielskiego).
K.J. Dudek, Koniec ery calvadosu. Design i praca w pozniej nowoczesnosci, Wydawnictwo Naukowe
Katedra, Gdansk 2019, s. 167.
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Tabela 1. Wady i zalety réznych sposobow organizowania przestrzeni biurowej

Typ biura

Zalety

Wady

Biura korytarzowe/

niski poziom hatasu (dobre wa-

wyzsze koszty uzytkowania

przestrzeni,

sprzyja nieformalnej komunikacji,
przyspiesza obieg informacji,
zwigksza spojnos¢ grupy,

sprzyja wspotdziataniu,
udzielaniu pomocy,

sprzyja kreatywnosci zespotowej,
szybsze podejmowanie decyzji,
tatwos$¢ nawigzywania

i budowania relacji z ludzmi,
egalitaryzm (wszystkie miejsca
pracy maja zblizony standard)*,
szybszy kontakt z przetozonym

rozwigzania runki akustyczne), (koszty eksploatacji, czynsz itp.),
gabinetowe mozliwo$¢ zachowania prywatno- | ¢ trudno$ci komunikacyjne,
$ci, intymnosci, * ograniczenia w pracy zespolowej
personalizacja stanowiska pracy, i szybkiej wymianie informacji,
wigkszy komfort uzytkowania * utrudniony dostep do
przestrzeni, przetozonego,
sprzyjanie skupieniu w pracy » dluzszy czas podejmowania
decyzji
Open space’y/ nizsze koszty uzytkowania (nizsze |« problemy z koncentracja,
biura o szerokiej koszty eksploatacji, czynszu itp.), |* wysoki poziom hatasu**,
przestrzeni optymalne wykorzystanie » wywotuja dyskomfort psychiczny

przez depersonalizacj¢ wnetrz,
brak prywatnosci,

poczucie bycia pod stalg kontrola,
bycia ,,podgladanym”,
anonimowo$¢ wnetrz

*  Kazdy, kto kiedykolwiek pracowat w biurze typu open space, wie, Ze nie jest to cata prawda. Pre-
stiz miejsca determinowany jest np. odlegtoscia od naturalnego zrédta swiatta (okna) czy cho¢by
ustawieniem biurka zapewniajacym wigksza intymnos¢.

** Wymagania ergonomiczne dla stanowisk pracy zorganizowanych przy komputerach, a zwigzanych
z wykonywaniem trudnych i ztozonych zadan zaktadajg optymalny poziom hatasu w pracy w prze-
dziale 35-55 dB. Jednocze$nie hatas generowany przez rozmawiajace ze soba osoby znajdujace si¢
w odleglosci okoto 1 m to 50-70 dB. W open space’ie rozmowy toczg si¢ nieustannie. Regulacje
prawne dotyczqce poziomu hatasu w pomieszczeniach biurowych, 16.01.2008 r., www.hrtrendy.pl,
dostep: 06.09.2021 r.; D.P. Schultz, S.E. Schultz, Psychologia a wyzwania..., op.cit., s. 367.

Zrédlo: opracowanie wiasne.



16 Przedsiebiorstwo Przysztosci nr 4(49)/2021

biura elastyczne

(ABW)
7% roTwigzania

gabinetowe

21%
open space'y z

udogodnieniami open space'y
[miejsca relaksu, 16%

miejsca spotkan,
miejsca do pracy w
skupieniu)
56%

Wykres 1. Obecno$¢ réznych typoéw aranzacji wnetrz we wspélczesnych organizacjach

Zrodto: Nie béj sie Activity Based Working, 12.09.2017 r., raport na podstawie badania z 2016 r. ,,Biu-
ro a potrzeby organizacji”, s. 28.

Druga dekada XXI wieku to z pewnos$cia dekada pracownikow coraz bar-
dziej mobilnych. Fizyczne warunki miejsca pracy wymagaja wigc dostosowania
do zmieniajgcych si¢ potrzeb pracownikow. Co wigcej, potrzeby te sg niejedno-
rodne, a stopien mobilnosci pracownikéw niejednolity. Karolina Dudek uwaza, ze
poszukiwanie nowych rozwigzan aranzacji przestrzeni biurowej jest spowodowane
dazeniami do tworzenia spotecznosci (kolektywu) wiedzy, wspieraniem réznych
stylow pracy, tworzeniem miejsc pracy dla pracownikow gospodarki opartej na
wiedzy, dzialajagcych w sieciach wiedzy'. Innego typu przestrzen biurowa odpo-
wiada na potrzeby wspotczesnych pracownikow wiedzy, ktorzy z jednej strony
wchodza w liczne interakcje, wymieniaja pomysty 1 wspotpracuja z innymi pra-
cownikami wiedzy (zespoty interdyscyplinarne, projektowe), a z drugiej strony wy-
konuja prace koncepcyjna polegajaca na wykonywaniu nierutynowych czynnosci
wymagajacych koncentracji, skupienia i czgsto izolacji. Sg to robwniez pracownicy,
ktorych praca nie podlega bezposredniej i nieustannej kontroli, ktoérzy rozliczani sa
zadaniowo, a nie z czasu fizycznie sp¢dzonego w biurze.

Dazenie do zaspokojenia potrzeb pracownikow to motto wszystkich teorii tre-
$ci, zakladajacych, ze motywacje do pracy mozna wyzwoli¢ w pracowniku tylko
przez adekwatng odpowiedz na jego potrzeby. Skoro ludzie sg r6zni i majg rézne

12 K.J. Dudek, Koniec ery calvadosu..., op.cit., s. 183.
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potrzeby, to 1 wnetrza, w ktorych pracuja, powinny by¢ odpowiednio réznorodne.
Francis Duffy dokonat podziatu stylow pracy ze wzgledu na potrzeby pracowni-
kow, konieczno$¢ wchodzenia w interakcje z innymi pracownikami, czgsto$¢ po-
dejmowania wspotpracy dla realizacji celow oraz poziom autonomii, niezaleznosci
wymagany podczas realizacji zadan, wykonywania obowigzkéw stuzbowych'.
Kazdy z czterech wylonionych przez autora styléw wymaga odmiennej aranzacji
przestrzeni miejsca pracy. Ci, ktorych praca opiera si¢ na duzej liczbie interak-
cji z innymi pracownikami i rownocze$nie ma niski poziom autonomii, powinni
pracowa¢ w otwartych przestrzeniach sprzyjajacych pracy zespotowej, np. przy
duzych stotach. Pracownicy, ktorych praca opiera si¢ na niewielu interakcjach
z innymi i o niskim poziomie autonomii, powinni mie¢ zapewnione miejsce pracy
sprzyjajace koncentracji, ograniczajace zaktocenia, np. w wydzielonych boksach.
W wypadku pracownikow wykonujacych zadania niewymagajace interakcji, a row-
noczesnie o wysokim stopniu autonomii zalecane bylyby rozwigzania gabinetowe,
tj. mate pokoje pozwalajace na skupienie, pozbawione zewnetrznych dystraktoréw.
Ostatnia grupa pracownikow to ci, ktorzy wykonujac zadania stuzbowe, wchodza
w duzo zawodowych interakcji z innymi, a jednocze$nie ich praca charakteryzu-
je si¢ wysokim stopniem autonomii. Odpowiednia dla nich powierzchnia biurowa
powinna by¢ bardziej zrdznicowana, tzn. powinny si¢ w niej znajdowac zaréwno
miejsca sprzyjajace dyskusji, wymianie mysli, jak i przestrzenie nieco bardziej za-
mknigte, umozliwiajace koncentracje.

Wspolczesne organizacje, oferujac rdzne typy przestrzeni biurowej, probuja
odpowiadac na potrzeby pracownikéw wynikajgce ze specyfiki pracy. Zrdznicowa-
ne srodowiska pracy (ABW) wychodza naprzeciw tym zréznicowanym potrzebom
wynikajacym zaréwno z odmiennego stylu, formy pracy, wykonywania innego
typu czynnosci, odmiennego typu osobowosci (ekstrawertycy versus introwerty-
cy), jak 1 z réznic pokoleniowych przejawiajgcych si¢ m.in. w innym podejsciu do
wykonywania obowiazkow stuzbowych'®. Tym samym nowoczesne, ,,modne” biura
obejmuja miejsca do pracy indywidualnej, zapewniajace izolacje akustyczna (np.
oddzielone biurka, budki do pracy lub rozmoéw telefonicznych), miejsca do spotkan
o réznym stopniu sformalizowania kontaktu (poczawszy od sal konferencyjnych,
a skonczywszy na sofach, fotelach, hustawkach i kacikach kawowych). Zob. rys. 2.
Rozwigzania ABW na poziomie ksztattowania fizycznych warunkow pracy maja
wspiera¢ komunikacje w organizacji, wspotprace migdzy cztonkami tej organizacji

13 F. Dufty, K. Powell, The New Office, Conrad Octopus, London 1997, za: K.J. Dudek, Koniec ery
calvadosu..., op.cit., s. 198-199.

14 Szczegdtowo na temat réznych potrzeb pracownikoéw poszczegolnych generacji w zakresie ksztat-
towania przestrzeni pracy zob.: M. Sidor-Rzadkowska, Ksztaltowanie przestrzeni pracy..., op.cit.,
s. 29-45.
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oraz prac¢ tworczg. Wprowadzanie nowych rozwigzan zawsze powinno by¢ zgodne
z kultura organizacyjna, stylem zarzadzania. Samo bowiem przearanzowanie prze-
strzeni, wprowadzenie artefaktow fizycznych moze nie wystarczy¢, jesli trend nie
bedzie spojny z systemem przestrzeganych wartosci, zasad panujacych w organiza-
cji, takich jak cho¢by egalitaryzm, otwartos¢, wspotpraca czy dzielenie si¢ wiedza.

' WWUMH
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T ]
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|

Rys. 2. Przykladowe rozwiazanie ABW

Zrodto: https:/mikomaxsmartoffice.com/pl/activity-based-workplace-rozwiazanie-idealne-do-pra-
cy-biurowej, dostep: 10.09.2021 r.

Raport firmy architektonicznej Gensler dotyczacy ksztattowania przestrze-
ni miejsca pracy i wplywu tych dziatan na wyniki pracownikow wskazuje, ze
W przecigtnej organizacji zbyt duzo czasu poswigca si¢ na prac¢ wilasng, a zbyt
mato na wspoélprace, uczenie si¢ czy dziatania integrujace pracownikoéw'>. Stwo-
rzenie odpowiednio zréznicowanej przestrzeni sprzyjajacej wigkszej rownowadze
migdzy tymi czterema rodzajami aktywnos$ci sprzyja osigganiu lepszych wynikow
i wigkszemu zadowoleniu pracownikow. Co wigcej, oprocz miejsc do pracy w sku-
pieniu, nauki, sktaniajagcych do wspotpracy i utrzymywania relacji spotecznych
we wspotczesnych organizacjach potrzebne sa miejsca do odpoczynku zarowno
mentalnego, jak i fizycznego'®. Z tego wynika rosngca popularno$¢ stref relaksu,

152008 Workplace Survey, Gensler, https://www.gensler.com/doc/survey-2008-u-s-workplace-survey,
dostep: 09.09.2021 1., s. 13.

16 P. Lewis, Introverts rejoice! The rise of the fifth work mode, 05.18.2016 r., http://www.gensleron.com/
work/2016/5/18/introverts-rejoice-the-rise-of-the-fifth-work-mode.html, dostep: 10.09.2021 r.
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usytuowanych najczesciej wsrod zieleni. Organizacje podazajace za modg coraz
czgsciej wykorzystuja zielen w aranzacji swoich wnetrz, wprowadzajac do gabi-
netow, open space’ow, na korytarze i do wind natur¢. Modny biofilic design, czyli
design biofilny, to trend przywracajacy nature do najblizszego otoczenia cztowieka,
szczegblnie w osrodkach miejskich, gdzie cztowiek $rednio okoto 90 proc. swojego
zycia spedza z dala od natury. Najwazniejsze dziatania tego ruchu to: dostep do
naturalnego $wiatla oraz $wiezego, czystego powietrza, wykorzystywanie natu-
ralnej dostgpnej w $wiecie przyrody kolorystyki oraz bliski, bezposredni kontakt
z przyroda, gtéwnie z ro§linami. Okazuje si¢, ze projektowanie przestrzeni zgodnie
z tymi zatozeniami redukuje poziom stresu, poprawia nastroj, zdrowie i dobrostan,
usprawnia zdolno$ci poznawcze pracownikow, wzmaga kreatywno$¢ oraz zwick-
sza produktywnos$¢'.

Wprowadzane na §wiecie od konca ubieglego stulecia ABW w Polsce uchodzi
za nowinke ostatniego dziesigciolecia i dopiero od kilku lat widoczne staje si¢ w or-
ganizacjach. W duchu tych zmian w ostatnich latach liczne organizacje przezywaty
renowacje swoich wnetrz zgodnie ze swoista modg ksztaltowania zréznicowanej
przestrzeni biurowej odpowiadajacej na potrzeby wspodlczesnych pracownikow.
Roéznorodnos¢ wnetrz daje pracownikom mozliwo$¢ zmiany miejsca wykonywania
pracy i tym samym moze zapobiega¢ nudzie i stymulowa¢ do kreatywnosci przez
zmiang podej$cia do rozwigzywanego problemu. Takze z fizycznego punktu widze-
nia praca w ciagle tym samym miejscu i w tej samej pozycji jest zwyczajnie mecza-
ca, a wtedy réowniez trudno o utrzymanie statego poziomu koncentracji. Wnetrza
zaktadajgce naprzemienng prace przy biurku, na fotelu, a nawet na stojaco'® lub
lezaco odpowiadajg na zauwazang u pracownikow potrzebe ruchu i zmiany. Oczy-
wiscie takie rozwigzania nie bylyby mozliwe, gdyby nie rozwdj technologii. Co-
raz czgsciej przestrzenie organizacji przypominajg place zabaw lub amerykanskie
kampusy uniwersyteckie, wzorowane sg na biurze Google w Dolinie Krzemowej
1 nawiazuja w rozwiazaniach architektonicznych i designerskich do rozwijajacej si¢
koncepcji edukacji przez cate zycie, nauki w miejscu pracy i wymiany mysli, idei
w duchu budowania organizacji wiedzy, organizacji uczacych sie".

17 B. Browning, The impact and benefits of Biophilia in the workplace, 09.05.2018 r., Coalesse, https:/
www.coalesse.com/blog/the-impact-and-benefits-of-biophilia-in-the-workplace, dostep: 13.09.2021 r.

18 Biurka do pracy na stojaco majg swoja potwickowa historie. W 1968 roku Herman Miller Research
Corporation zaproponowato modutowe meble biurowe, ktére mozna byto dowolnie zestawiac,
przestawia¢ w zaleznosci od potrzeb organizacyjnych, natomiast blat do pracy miat regulowang
wysoko$¢, co dawato mozliwos¢ pracy na stojaco. Koncept jednak nie upowszechnit si¢ i dopiero
w ostatnich latach modne staly si¢ stojace miejsca pracy. K.J. Dudek, Koniec ery calvadosu..., op.cit.,
s. 160—165, https://www.hermanmiller.com/about/timeline, dostgp: 07.09.2021 r.

19 J. Meachem, Googleplex: a new campus community, s. 4, https://www.clivewilkinson.com/pdfs/
CWACaseStudy GoogleplexANewCampusCommunity.pdf, dostep: 09.09.2021 r.
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W pewnym sensie historia projektowania przestrzeni miejsca pracy zatoczyta
koto. Dopiero okoto XVIII wieku miejsce pracy przestato by¢ lokowane w domu.
Wezesdniej przez setki lat dom byt miejscem pracy. Rzemieslnicy czgsto umieszczali
swoje warsztaty w czgsci budynku mieszkalnego. Ten okres gospodarki okreslo-
no mianem domus*. Samo stowo ,,biuro” pojawito si¢ w jezyku polskim w XVIII
wieku. Zostato zapozyczone z jezyka francuskiego (bureau) i oznaczalo pierwotnie
ciemne grube sukno, ktorym pokrywano stot. Nastepnie jego znaczenie ewoluo-
walo 1 pojecie to zaczgto obejmowac kolejno: stot, pomieszczenie, w ktorym ten
stot si¢ znajduje, a nastepnie instytucje?!. W XXI wieku praca wrécita do domu
pod hastem pracy zdalnej, telepracy, home office, a wigc po raz kolejny biuro lo-
kowane jest w domu. Zdecydowanie ten trend zostal przyspieszony przez wybuch
pandemii COVID-19, ktora w wielu organizacjach przeniosta pracownikow z ich
dotychczasowych miejsc pracy. Tym, co stalo si¢ wrecz swoistym wyzwaniem jest
upowszechnienie pracy zdalnej takze tam, gdzie do tej pory wydawata si¢ ona nie-
wykonalna*>. W zwigzku z wybuchem pandemii wprowadzono regulacj¢ prawna,
na mocy ktorej pracodawca moze poleci¢ pracownikowi wykonywanie, przez czas
oznaczony, pracy okreslonej w umowie o prace, poza miejscem jej statego wyko-
nywania; jest to tzw. praca zdalna*. Tym samym fizyczne warunki miejsca pracy
staly sie tozsame z warunkami domowymi, ktore nie zawsze i nie u wszystkich
pracownikow dostosowane sa do wszystkich typdéw czynnosci podejmowanych
w zwigzku z aktywnoscig zawodows i realizowaniem zadan stuzbowych, takich
jak: praca w skupieniu, wspotpraca, nauka, podtrzymywanie relacji spotecznych,
odpoczynek. Cho¢ ABW najblizsze wydawac sie¢ moze zréznicowanym warunkom
pracy w domu (przy biurku, na fotelu, a czasem nawet na stojaco i w ruchu), dom
okazat si¢ zatloczong przestrzenia coworkingowa, gdzie osob pracujacych zdalnie
byto zbyt wiele i swobodne korzystanie z roznych miejsc pracy okazato si¢ w wielu
przypadkach niemozliwe.

2 R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Warszawskie
Wydawnictwo Literackie Muza, Warszawa 2006, s. 37-38, za: K.J. Dudek, Koniec ery calvadosu...,
op.cit., s. 119-121.

2 Ibidem, s. 120; Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl, dostep: 06.09.2021 r.

22 Podobienstwa i roznice miedzy praca zdalng i telepracg opisuje J. Marciniak, Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi w sytuacji kryzysowej — procedura (regulamin) zarzqdzania kryzysowego w firmie, Lex HR,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2020.

2 Art. 3 ustawy z 2 marca 2020 1. 0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, Dz.U. poz. 374.
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Zakonczenie — czyli co dalej?

Jednym z narzedzi ksztattowania sprzyjajacego zaangazowaniu, motywujg-
cego $rodowiska pracy sa jego fizyczne aspekty. Z punktu widzenia pracownika
czesto ignorowany jest fakt, ze jest to jeden z elementéw systemu motywacyjnego,
ktorego koszty ponosi pracodawca, tym samym czgsto jest to oddziatywanie za-
uwazane jedynie w momencie wprowadzania zmian. Aranzacja przestrzeni pracy
podlega modom, ale przede wszystkim jest wynikiem badan nad rozwigzaniami
optymalnymi z punktu widzenia ponoszonego wysitku, przeciwdzialania monoto-
nii, stresowi, stymulowania kreatywnosci, wspotpracy i dzielenia si¢ wiedzg.

Skoro fizyczne warunki miejsca pracy sa elementem wptywajacym na efek-
tywno$¢ pracownika i jego motywacj¢ do pracy, to jak mozna je kontrolowac, gdy
praca odbywa si¢ w domu? Czy zatem w dobie pandemii i pracy zdalnej organiza-
cja ma jeszcze jakikolwiek wptyw na ten element systemu motywacyjnego czy tez
catkowicie wymknat si¢ on spod kontroli pracodawcy? Faktem jest, ze pracowni-
cy powoli wracaja do biur, a praca zdalna spowszedniata. Przed pandemig mozli-
wos¢ pracy zdalnej stanowita swoisty benefit oferowany pracownikom. Podobnym
benefitem bylo fizyczne srodowisko pracy, biuro zaaranzowane w duchu ABW
stanowito do niedawna wazny element employer brandingu, budowania marki pra-
codawcy, byto wyrazem dbalosci o personel i jego potrzeby, symbolem nowoczes-
nos$ci. Mozliwe, ze pracodawcy w nadchodzacych latach musza zaréwno przestrzen
biurows, jak i opcje pracy zdalnej potraktowac zupetnie inaczej. Jesli, jak wynika
z badan?, pracownikom wykonujacym obowigzki stuzbowe zdalnie przede wszyst-
kim brakuje bezposrednich kontaktow ze wspotpracownikami, to by¢ moze war-
to biuro uczyni¢ miejscem spotkan, miejscem zaspokajania potrzeb spotecznych.
Moze pracownicy wiedzy w trzecim dziesiecioleciu XXI wieku bedg chodzi¢ do
biura w celach towarzyskich, integracyjnych, wymiany mysli, czerpania wzajem-
nych inspiracji, a samo biuro przyjmie forme klubu, w ktorym spotykaja si¢ osoby
0 wspolnej pasji, zainteresowaniach i celach organizacyjnych.
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Streszczenie

Autorka omawia teorie motywacji, ktore uwzgledniaja fizyczne warunki pracy
jako element majacy znaczenie dla motywacji, zaangazowania pracownika oraz
jego efektywnosci. W kolejnej czesci artykutu omowione zostaty rozwigzania or-
ganizacji przestrzeni biurowej wystepujace w organizacjach, poczawszy od najstar-
szych tzw. rozwigzan gabinetowych (biura korytarzowe), przez biura o szerokiej
przestrzeni (open space’y), a skonczywszy na zréznicowanych srodowiskach pracy
(activity based workplace). Autorka wskazuje na wady i zalety poszczegdlnych roz-
wigzan oraz ich potencjal motywacyjny. Ksztaltowanie przestrzeni pracy zgodnie
z nurtem activity based workplace ma na celu stworzenie warunkéw pracy odpo-
wiadajacych potrzebom wspotczesnych mobilnych pracownikéw wiedzy, a takze
pracownikow, ktorzy w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow zawodowych po-
dejmuja w organizacji zréznicowane aktywnosci.

Summary

The author is interested in the way the design of workplace influences employ-
ees’ motivation, commitment, and productivity. Firstly, the author analyses theories
of motivation to work that show the importance of physical environment in organ-
ization. Finally, she shows how the trends in creating workplace has been chang-
ing: from individual, closed offices, via open spaces and cubicles till activity-based
workplace (ABW). The advantages and disadvantages of workspace architecture
are analysed, especially from motivational point of view. Creating modern work-
space accordingly to ABW requires design solutions that respond to needs of mod-
ern, mobile knowledge worker.

Stowa kluczowe

Fizyczne warunki pracy, motywacja, biura korytarzowe, biura o szerokiej
przestrzeni, zr6znicowane srodowisko pracy.
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Renata Runiewicz

EWOLUCJA STRATEGII INNOWACJI
ORGANIZACJI

Wprowadzenie

Historig strategii innowacji organizacji nalezy poprzedzi¢ wyjasnieniem pojgc
kluczowych. Innowacja oznacza nie tylko wprowadzanie zmian w organizacji lub
w jej relacjach z podmiotami zewnetrznymi, zmiany w praktyce biznesu, zmiany
strategii zarzadzania czy potaczenia i nabywanie innych przedsigbiorstw. Innowa-
cja organizacyjng jest rowniez wdrazanie zaawansowanych technik zarzadzania,
np. TQM czy TQS, wprowadzanie dotad nieznanych, ulepszonych struktur organi-
zacyjnych oraz wdrazanie nieznanych, nowych strategii dziatania przedsigbiorstwa.
Zmiany organizacyjne tylko wtedy mozna uwaza¢ za innowacje organizacyjne, gdy
wywieraja pozytywny, dajacy si¢ zmierzy¢ wptyw na wyniki przedsigbiorstwa, np.
wzrost produktywnosci czy zwigkszenie sprzedazy.

Innowacja moze mie¢ znaczenie konkretne lub abstrakcyjne. Konkretna war-
to$¢ to nowy produkt (towar, ustuga), abstrakcyjna za$ to proces, ktory taczy kre-
atywnos$¢, technologie i marketing nowego produktu. Innowacje to m.in. biezace
zmiany w zarzadzaniu spowodowane przestawianiem gospodarki konsumenta na
globalng gospodarke opartg na tancuchu wartosci, np. restrukturyzacja gospodar-
cza, surowe warunki konkurencji, problemy ekologiczne, ktore nap¢dzajg panstwa
i organizacje do tworzenia struktur i narzedzi przyspieszajacych rozwdj cyklu in-
nowacji nauka—produkcja—konsumpcja. Innowacje i inwestycje sa pojeciami, ktore
staja si¢ wrecz tozsame, stanowia czynnik dynamiki rozwoju organizacji'.

Pojecie strategii pochodzi od greckiego stowa, ktéore w odniesieniu do dzia-
falnosci pozamilitarnej oznacza sztuke kierowania spoleczenstwem, prowadzenie
polityki, a nie walki?.

' M. Ktak, Zarzqdzanie wiedzq we wspolczesnym przedsigbiorstwie, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa,
Kielce 2020.

2 H. Mintzberg, The Rise and Fall of Strategic Planning: Reconceiving the Roles for Planning, Plans,
Planners, Free Press, New York 1994, https://coco-net.org/wp-content/uploads/2012/08/risefall.pdf.
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Idea strategii

Po raz pierwszy ide¢ strategii zastosowali w biznesie badacze zajmujacy si¢
teorig gier — John von Neuman i Oskar Morgenstern w 1947 roku w pracy pt. Teoria
gier [ zachowanie ekonomiczne’. W teorii gier strategia oznacza plan pokazujg-
cy, jakie wybory na biezaco bedzie musiata podejmowac organizacja. Ten pomyst
w 1954 roku kontynuowal wybitny znawca teorii zarzadzania Peter F. Drucker*.
W dziele pt. Praktyka zarzqdzania sugerowal, ze kazda organizacja jest elementem
swojego otoczenia, petni funkcje spoteczne wobec spoteczenstwa, w ktorym funk-
cjonuje, i dlatego kazda strategia wymaga analizy sytuacji otoczenia. Natomiast
w 1958 roku Richard M. Cyert i James G. March® stworzyli najbardziej rozwinig-
tg teori¢ behawioralng organizacji, skupiajacg si¢ na warunkach determinujgcych
formowanie si¢ celow. Zwrocili szczegdlng uwage na analiz¢ proceséw stuzacych
podejmowaniu decyzji, opracowali tzw. cybernaukowe podej$cie do zarzadzania.
W 1962 roku amerykanski ekonomista Alfred D. Chandler® w swoich badaniach
stwierdzit, ze problem strategicznego rozwoju organizacyjnego nalezy potaczyé
z perspektywami na przysztos¢ w postaci ,,sformutowania glownych dtugotermi-
nowych celow i zadan firmy, wyboru kierunku dzialania i zasobéw potrzebnych do
realizacji tych celow, ich wdrozenia i dystrybucji”. W 1988 roku amerykanski mate-
matyk i menedzer Igor H. Ansoft” jako pierwszy przedstawit Ansoff Matrix, ktore
byto narzedziem planowania strategicznego, umozliwiajacym okreslenie ram po-
mocy kadrze kierowniczej, menedzerom wyzszego szczebla i marketerom w opra-
cowaniu strategii przysztego wzrostu.

Uwzgledniajac przedstawione osiagnigcia, mozna uznac, ze nauka o zarzadza-
niu strategicznym organizacjami jest w swojej 6smej dekadzie rozwoju, a praktyka
biznesowa roznych organizacji potwierdza skuteczno$¢ owego zarzadzania.

Tworzenie i wdrazanie strategii innowacji organizaciji

Proces tworzenia i wdrazania strategii innowacji organizacji oznacza inno-
wacyjnos¢, polega na uczynieniu z wynalazku produktu, ktéory mozna w sposob
bezwarunkowy i szybki zaprezentowa¢ konsumentom. Skuteczne zarzadzanie pro-
cesami innowacyjnymi jest mozliwe tam, gdzie system zarzadzania potrafi szybko

3 J. von Neuman, O. Morgenstern, Theory of Games and Economic Behawior, Princeton University,
Princeton 1947.

* P.F. Drucker, Praktyka zarzqdzania, MT Biznes, Warszawa 2017.

5 T. Gruszecki, Wspoltczesne teorie przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

A. Wilk, Strategia i historia korporacji w pracach A.D. Chandlera, ,,Ekonomia i Organizacja

Przedsigbiorstwa” 2007, nr 10, s. 19-22.

H.I. Ansoff, Strategies for Diversification, ,,Harvard Business Review” 1957, s. 113—124.
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i doktadnie analizowac i ocenia¢ innowacje, podejmowac decyzje o kierunkach ich
wdrazania, a to jest mozliwe jedynie w organizacjach rozwijajacych sie. Zarzadza-
nie innowacjami i rozwdj organizacyjny sa czesto traktowane przez niektorych spe-
cjalistow od zarzadzania jako procesy analogiczne. The Boston Consulting Group
(BCG), migdzynarodowa firma doradztwa strategicznego zalozona w 1963 roku
przez Bruce’a Hendersona®, odegrata wazng role w rozwoju nauki strategicznej or-
ganizacji. Ich metoda BCG pozwala na ocen¢ mozliwosci rozwojowych organizacji
i okre$lenie jej pozycji strategicznej. Dzigki zastosowaniu tej metody organizacja
moze ustali¢, co moze przynies¢ wiekszy zysk w przysztosci. Kolejni badacze stra-
tegii organizacji, Patrick Barwise’ w artykule pt. Strategiczne decyzje inwestycyj-
ne i wylaniajgca sig strategia z 1999 roku oraz Fred i Forest David'® w dziele pt.
Strategic management z 1986 roku, w swych teoretycznych modelach badawczych
wskazujgcych na powiazania strategii z sukcesem doszli do trzech podstawowych
wnioskow:

1) strategia organizacyjna to powigzania miedzy strategiag rozwoju firmy

a dywersyfikacja;

2) strategia organizacyjna to uzasadnienie tezy, ze sukces jest funkcja strate-

gii 1 otoczenia firmy;

3) strategia organizacyjna to otoczenie biznesowe.

Teoretycznie najbardziej udane okazaty si¢ badania trzeciej generacji specjali-
stow, reprezentowanych przez Michaela E. Portera (lata 80. XX wieku), ktory opra-
cowal teori¢ pieciu sit konkurencyjnych (otoczenia)'!. Kolejni badacze, rozwijajac
koncepcje Portera, skupili si¢ na interpretacji alternatywnych rozwigzan, zrezyg-
nowali z nacisku na procedury planowania strategicznego oraz rozpoczeli badania
teoretyczne z teorii kosztow transakcyjnych. Kluczowa propozycja teorii zasobow
strategicznych jest to, ze organizacje sa konkurencyjne.

Ekonomis$ci od dawna interesujg si¢ zastosowaniem mechanizméw ewolucyj-
nych do wyjasniania rozwoju ekonomicznego. Teoria ewolucyjna, zwana tez teoria
Darwina, powstata na podstawie prac takich naukowcow, jak: Adam Smith, Ber-
nard de Mandeville i Thomas R. Malthus!?. Pdzniej teoria ta byta wykorzystywana

8 Bruce Henderson's Ideas BCG, https://www.bcg.com/pl-pl/about/our-history/default, dostep:
24.06.2021 r.

% P. Barwise, Strategiczne decyzje inwestycyjne i wylaniajgca sig strategia, ,Menedzer Doskonaty” —
dodatek ,,Pulsu Biznesu” i ,,Financial Times” 1999, nr 19.

10'F.R. David, F.R. David, Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts, Global
Edition, Pearson 2016.

' MLE. Porter, Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, Free Press, New
York 1985.

12 B. Danowska-Prokop, Poglgdy Adama Smitha, Tomasza Roberta Malthusa i Davida Ricarda na
kwestie ludnosciowe, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach” 2017, nr 309, s. 49-56.



R. Runiewicz, Ewolucja strategii innowaciji organizacji 27

do badan socjoekonomicznych przez Karola Marksa, Alfreda Marshalla i Thor-
steina Veblena®®. Wedlug ewolucyjnej teorii ekonomii strategia organizacyjna i jej
dynamika opiera si¢ na teorii gier (zabawy) i teorii chaosu. Teoria gier wskazuje
na racjonalno$¢ w zachowaniu strategii organizacji, a teoria chaosu wskazuje na
nicokreslone zachowania w dynamice nieliniowej strategii organizacji. ,,Chaos”
ma potencjal prawie we wszystkich systemach organizacyjnych. Sg to rozwazania
o ekosystemie. W latach 90. XX wieku amerykanski wynalazca Roy Levien' uwa-
zat, ze chaos w ekosystemie nas otaczajacym jest czyms naturalnym, ale wymaga-
jacym od przedsigbiorcy nieignorowania tej rzeczywistosci.

Innowacyjna strategia organizacji a otoczenie organizacji

Od poczatku XXI wieku innowacyjno$¢ strategii organizacji stawiata na wglad
W otoczenie organizacji. Na otoczenie organizacji sktadajg si¢ dwie podstawowe
sity: rynek i jego tad oraz panstwo i region ze swoja polityka, strategia rozwoju
i programami sektorowymi. Sita oddziatywania i proporcje wptywu tych dwdch
sit zaleza m.in. od realizowanej przez panstwo polityki spoteczno-gospodarcze;.
Te dwa elementy musza si¢ nawzajem wspiera¢ — inwestycje panstwowe nie moga
konkurowa¢ z prywatnymi, a te ostatnie nie zastgpig infrastrukturalnych podwalin
rozwoju. Panstwo moze pomagac¢ przedsigbiorcom przez realizacj¢ inwestycji sta-
nowigcych dla nich zrodta korzysci zewnetrznych, a takze przez tworzenie warun-
kow do rozwoju (inkubatory przedsigbiorczos$ci, parki technologiczne, obwodnice
autostradowe). Dzigki temu mozliwe jest uzyskanie efektu synergii, wzmacniajg-
cego laczne efekty oddziatywania bodzcow. Dziatania majace na celu stworzenie
sprzyjajacych dla rozwoju przedsigbiorczosci warunkow moga podjac rowniez jed-
nostki samorzadu terytorialnego, majgce niezbedne do takich dziatan zasoby, np.
odpowiednie grunty®.

Innowacje wymagaja sprzyjajacego otoczenia: dobrego prawa, stabilnego sta-
nu organizacyjnego i finansowego, wsparcia rzagdowego, rzagdowego zainteresowa-
nia innowacjami, a takze badan naukowych finansowanych przez panstwo. Polska
uczestniczy w wielu inicjatywach wspierajacych rozwoj i innowacje otoczenia
przedsigbiorcow, takich jak'®:

13 W. Kwasnicki, Ekonomia ewolucyjna — alternatywne spojrzenie na proces rozwoju gospodarczego,
,,Gospodarka Narodowa” 1996, nr 10, s. 1-52.

4 M. Iansiti, R. Levien. The keystone advantage: what the new dynamics of business ecosystems mean
for strategy, innovation, and sustainability, Harvard Business School Press, Boston 2004.

15 A. Mirski, Strategie innowacji w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, ,,Organizacja i Zarzadzanie. Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej” 2014, nr 74, s. 557-568.

16 T. Kopyscianski, Zarzqdzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i w praktyce, Wyzsza Szkota
Bankowa, Wroctaw 2008, s. 106-117.
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* inicjatywa panstw europejskich EUREKA', powstata w latach 80. XX
wieku (sekretariat w Paryzu), to dbanie o innowacyjnos$¢ organizacji, re-
alna perspektywa na opracowanie i podjecie produkcji nowego wyrobu,
wdrozenie nowej technologii lub ustugi, szansa na komercyjna sprzedaz
rynkowg rezultatow projektu;

+ konferencje EURAM" — Europejskiej Akademii Zarzadzania, zatozonej
w 2001 rokus; jest to srodowisko badaczy zajmujacych si¢ rozwojem akade-
mickiej dyscypliny zarzadzania w Europie;

+ program CRAFT", ktorego celem jest promowanie innowacji technolo-
gicznych matych i $rednich przedsigbiorcow niezdolnych do samodzielne-
go prowadzenia badan naukowych;

* publikacja Zielonej Ksi¢gi*® na temat innowacji, co zapoczatkowato w Eu-
ropie debate na temat rozwoju innowacji. Rozwazania uwypuklity gtowne
trudnosci i1 przeszkody w procesie rozwoju innowacji organizacji, w tym
finansowanie innowacji, ochrone¢ patentowa innowacji, srodowisko zarza-
dzania organizacja, prowadzenie ograniczonych badan;

* 20 listopada 1996 roku Komisja Europejska przyjeta pierwszy europejski
plan dziatania na rzecz innowacji w Europie?;

* w 1998 roku Komisja Europejska przyjeta projekt Community Innovation
Survey (CIS)*, ktorego wyniki opublikowano w 2000 roku;

* w 2002 roku Komisja Europejska opracowata kolejny projekt European
Innovation Trends Chart?, ktéry omawia najczeSciej stosowane wskazniki
i metody oceny skuteczno$ci innowacji organizacji europejskich.

17 EUREKA, https://europa.eu/european-union/about-eu/history pl, dostep: 24.06.2021 r.

18 EURAM, https://euram.academy, dostep: 25.06.2021 .

19 Wspieranie umiedzynarodowiania malych i srednich przedsiebiorstw (MSP), Seria Przewodnikow
Komisji Europejskiej, http://publications.europa.eu/resource/cellar/dd691968-fea2-4034-90d5-
7a648574618£.0012.02/DOC _1, dostep: 24.06.2021 .

2 Dokumenty Unii Europejskiej — Komisja Europejska — Zielone ksiggi, Przeglad 1990-2014, https://
web.archive.org/web/20150311021229/http://ec.europa.eu/green-papers/index_pl.htm, dostep:
02.07.2021 r.

2L A. Surdej, K. Wach, Kierunki dziatan UE na rzecz malych i Srednich przedsigbiorstw, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2011, nr 855, s. 75-96.

22 The third Community Innovation Survey, Eurostat, Bruksela 2002.

B Trend Chart on Innovation Policy in Europe: Inno-Policy Trend Chart (Trendy w zakresie polityki
innowacyjnej w Europie), w: Innowacje i transfer technologii.Stownik poje¢, K.B. Matusiak (red.),
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2011, s. 301.
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Zamkniete i otwarte podejscie do strategii innowacji
organizacji

W XX wieku ostroznie otwierano si¢ na innowacje organizacji, natomiast
w XXI wieku rozwija si¢ podejScie otwarte, zwlaszcza na strategie organizacji.
O podejsciu zamknietym versus otwartym (tzw. open innovation) napisat wiele
publikacji amerykanski teoretyk organizacji Henry William Chesbrough®*, sygna-
lizujac, ze ten przetomowy moment w rozumowaniu nastgpit w 2003 roku. Trady-
cyjne podejscie teoretyczne to modele proceséw innowacyjnych, ktore warunkuja
podejscie zamknigte do innowacji. Polegaja na przeswiadczeniu, ze proces inno-
wacyjny jest oparty wylacznie na wlasnych zasobach, jest silnie chroniony przed
konkurencja i kontroluje dzialalno$¢ innowacyjng. Wymaga on duzych naktadow
na badania i rozwoj, przez co jest dostepny i wdrazany jedynie przez duze, silne
finansowo organizacje. Chesbrough nadat temu ujeciu procesé6w innowacyjnych
nazwg ,,zamknigtych innowacji”?.

W XXI wieku, raczej stabilnym gospodarczo i politycznie przewidywalnym,
pojawia si¢ mnoéstwo nowych, odwaznych pomystow; na rynku wolny kapitat czgsto
jest przeznaczany na rozwoj nowatorskich przedsiewzig¢, np. przez alianse strate-
giczne, umowy o wspotpracy, venture capital, dziatalnos¢ aniotéw biznesu. We-
dtug najnowszych teorii innowacje strategiczne organizacji sg rezultatem licznych
ztozonych interakcji migdzy jednostkami, organizacjami i otoczeniem, w ktoérym
te jednostki i organizacje dziataja. Rozwdj teorii innowacji i procesOw innowacyj-
nych wskazuje na dalsza ewolucje tych zjawisk wraz z postepujacymi procesami we
wspolczesnej gospodarce, co bedzie powodowaé powstawanie bardziej ztozonych
i odpowiadajacych rzeczywistosci modeli procesu innowacyjnego w zarzadzaniu
organizacjg.

Charakterystyczne dla strategii otwartos$ci na innowacje (wynalazczo$¢) orga-
nizacji XXI wieku jest dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniem. Firmy udostepniaja
swoje rozwigzania, ktorych same nie wykorzystuja, innym podmiotom na zasadzie
sprzedazy, licencji czy tworzenia firm typu spin-off. Przestanie modelu innowacji
strategicznych organizacji jest takie, ze skoro nie da si¢ zatrzymac¢ zmian na rynku,
to trzeba nauczy¢ sie czerpa¢ korzysci z tych zmian.

W podejsciu zamknietym organizacje sa szczelnie zamknigte na przeptyw
wiedzy 1 to powoduje, ze pomysly nie wychodza poza mury przedsi¢biorstwa oraz
przechodzg przez swoisty ,,lejek” na poszczegélnych etapach oceny. Wiele pomy-
stow jest odrzuconych i nigdy nie bedzie miato szansy ujrze¢ §wiatta dziennego.

2 H.W. Chesbrough, Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology,
Harvard Business Review Press 2003.
% Ibidem.
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W modelu otwartym gtowng zasadg jest maksymalizacja warto$ci ptynacej
z r6znych pomyslow pojawiajacych si¢ zarowno w firmie, jak i poza nig. Czesta
praktyka jest tez celowe wyprowadzanie pomystow poza ramy organizacji, aby mo-
gty by¢ one swobodnie rozwijane i wykorzystane, a moze nawet ulepszane.

Inng koncepcja podkreslajaca otwartos¢ w strategii zarzadzania innowacja-
mi organizacji jest teoria potrojnej helisy (Triple Helix Theory) amerykanskiego
badacza Henry’ego Etzkowitza, ktory zdefiniowat dziatalnos¢ innowacyjng jako
produkt wspoétpracy miedzy trzema typami instytucji: jednostkami sektora nauki,
organéw administracji rzgdowej i przedsigbiorstw sektora prywatnego®®. Teoria
H. Etzkowitza ma trzy wymiary:

1) wewnetrzny, np. moze to by¢ rozwoj zaleznosci migdzy przedsiebiorstwa-

mi przemystowymi czy tez wzrost ekonomicznej misji uczelni;
2) oddziatywanie jednostek jednego sektora na jednostki innego: chodzi tu
o wptyw polityki innowacyjnej na przedsiebiorstwa i sfer¢ B+R;

3) powstanie nowych struktur sieciowych w wyniku interakcji miedzy

wszystkimi sektorami w celu generowania nowych idei.

W Polsce koncepcje t¢ szczegdlnie bada Andrzej H. Jasinski?’. Potraktowat
on scen¢ innowacji w zarzadzaniu organizacjami jako scen¢ teatralna, z aktora-
mi pierwszoplanowymi i drugoplanowymi. Do pierwszoplanowych zaliczyl na-
uke, przemyst oraz panstwo, do drugoplanowych — jednostki, infrastrukture
i transfer techniki. Wazny jest takze widz, czyli uzytkownik innowacji w postaci
konsumenta.

Inna koncepcja, ktora bazuje na otwartosci procesoOw innowacyjnych, jest kon-
cepcja wiodacych uzytkownikéw sformutowana przez amerykanskiego ekonomiste
Erica von Hippela*. Koncepcja ta zaktada poznanie i zrozumienie jawnych oraz
ukrytych wymagan i potrzeb konsumentow, a w konsekwencji przyjmowanie od-
powiednich rozwiazan. Hippel wyszedt z zalozenia, ze sila napedowa procesow
innowacji sg niezadowoleni konsumenci, ktérzy swoim niezadowoleniem i krytyka
usprawniajg i udoskonalajg produkt. W ten sposdb w granicach 10—40 proc. uzyt-
kownikéw jest zaangazowanych w rozwoj lub ulepszanie produktéw lub ustug?®.
Badacz okreslit jako lead usera osobe lub firme, ktore same stworzyty na wlasne
potrzeby unikatowe rozwiazania (produkt), poniewaz zaden z dostepnych produk-
tow nie zaspokajal ich potrzeb. Glowna réznica miedzy pogladami Chesbrougha

2 H. Etzkowitz, Ch. Zhou, The Triple Helix: University — Industry — Government Innovation and
Entrepreneurship, Routledge, Massachusetts 2018.

27 A H. Jasinski, Wspolczesna scena innowacji. Wyzwania dla przedsigbiorcow i menedzerow, Poltext,
Warszawa 2006.

2 N. Franke, E. von Hippel, M. Schreier, Finding Commercially Attractive User Innovations: A Test of
Lead-User Theory, ,,Journal of Product Innovation Management” 2006, nr 7, s. 301-315.

2 Ibidem.
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i Hippela polega na tym, ze Hippel koncentrowat si¢ na innowacjach pochodzacych
od klientow, a Chesbrough na wszystkich zrodtach innowac;ji.

Podsumowanie

W kontekscie ewolucji teorii strategii innowacji organizacji mozna wyrdznic¢
najwazniejsze wyzwania stojace przed przedsigbiorcami. Sg nimi:

* planowanie, oznaczajace formutowanie misji i celow organizacji, w tym
dokonywanie analizy otoczenia (Srodowiska zewnetrznego) dla wskazania
mocnych i stabych stron zarzadzania organizacji, $ledzenie postepow pa-
tentowych innych organizacji, badanie alternatyw strategicznych organi-
zacji, zarzadzanie planem strategicznym organizacji;

» koordynacja, polegajaca na dostosowaniu konstrukcji organizacji do rynku
1 jego mozliwych niepewnych sytuacji, stawianiu na kaskadowe podejmo-
wanie decyzji w zarzadzaniu przez wtadze lub wtascicieli organizacji,

* liderowanie w organizacji, oznaczajace skupienie si¢ na wewnetrznych
sktadowych organizacji, tj. kapitale ludzkim, zasobach ludzkich, po-
trzebach pracownikow, oraz stosowanie metod motywacyjnych wobec
pracownikow;

* kontrola, obejmujaca opracowanie standardéw jakosci dziatania or-
ganizacji, monitorowanie wynikow pracy pracownikow, audyt kadry
zarzadzajacej.
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Streszczenie

Innowacja oznacza wprowadzanie zmian w organizacji lub w jej relacjach
z podmiotami zewnetrznymi, zmiany w praktyce biznesu, zmiany strategii za-
rzadzania czy wdrazanie zaawansowanych technik zarzadzania. Zmiany organi-
zacyjne tylko wtedy mozna uwazaé za innowacje organizacyjne, gdy wywieraja
pozytywny, dajacy si¢ zmierzy¢ wptyw na wyniki przedsigbiorstwa, np. wzrost
produktywnosci czy zwigkszenie sprzedazy. Autorka zauwaza, ze w kontekscie
ewolucji teorii strategii innowacji organizacji mozna wyrdzni¢ najwazniejsze wy-
zwania stojace przed przedsigbiorcami: planowanie, koordynacjg, liderowanie w or-
ganizacji oraz kontrole.

Summary

Innovation means introducing changes in the organization or its relations with
external entities, changes in business practice, changes in management strategy or
implementation of advanced management techniques. Organizational changes can
only be considered organizational innovations when they have a positive, measurab-
le impact on the company’s performance, such as increased productivity or incre-
ased sales. The author notes that in the context of the evolution of organizational
innovation strategy theory, the most important challenges faced by entrepreneurs
can be distinguished: planning, coordination, leadership in the organization and
control.
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Innowacje, teoria zarzadzania.
Keywords

Innovation, management theory.
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Dariusz Janczewski

BEZPIECZENSTWO O0SOB ZE ZMIANAMI OSOBOWOSCI

Wstep

Osoby starsze i dotknigte chorobami powodujagcymi zmiany osobowoS$ci sg
szczegolnie narazone na urazy fizyczne oraz na wykorzystywanie przez nieuczci-
wych ludzi. Wymagaja one dodatkowej opieki i — jesli to mozliwe — dodatkowe-
go uswiadomienia o zagrozeniach. Zapewnienie skutecznosci tych dziatan bedzie
mozliwe tylko wowczas, gdy opiekunowie poznaja przyczyny i objawy zmian za-
chodzacych pod wptywem starzenia i najgrozniejszych choréb. W prezentowanym
artykule omowiono te zagrozenia oraz zasugerowano kierunki pomocy.

Proces starzenia si¢ jest naturalnym i nieuniknionym zjawiskiem, ktéremu zo-
stal poswiecony oddzielny dzial nauki — gerontologia. W przeciwienstwie do geria-
trii, yymujgcej wiek podeszly jedynie w kategoriach zdrowia i choroby, gerontologia
jest nauka interdyscyplinarna, taczaca w sobie elementy medycyny, biologii, psy-
chologii, socjologii, a nawet ekonomii. Skupia si¢ ona wigc nie tylko na zmianach
zachodzacych w sferze fizycznej osob starszych, ale rowniez na wszystkich aspek-
tach starzenia sig'.

Aby uporzadkowac nauke o tak szerokim zakresie, wyrdzniono jej trzy gtowne
dziaty: gerontologi¢ spoteczng, stanowiaca najszerszy dziat gerontologii, geron-
tologie kliniczna, obejmujaca medyczne aspekty starzenia si¢ oraz gerontologi¢
doswiadczalna, majaca za zadanie poznanie mechanizmow starzenia na przykta-
dzie modeli zwierz¢cych?. Gerontologia i geriatria stale si¢ rozwijajg, co odpowia-
da obecnym trendom demograficznym, wskazujacym na dynamiczne starzenie si¢
spoteczenstwa’.

I J. Derejczyk, B. Biefi, J. Kokoszka-Paszkot, J. Szczygiet, Gerontologia i geriatria w Polsce na tle
Europy — czy nalezy inwestowac w ich rozwdj w naszym kraju?, ,,Gerontologia Polska” 2008, t. 16,
nr 3, s. 149-159.

A. Polak i in., Poznawczy i praktyczny wymiar gerontologii interdyscyplinarnej nauki o starzeniu
i starosci, ,,Gerontologia Polska” 2007, t. 15, nr 3, s. 51-53.

W. Sawicki, J. Malejczyk, M. Wroblewska, Starzenie: mechanizmy epigenetyczne i genetyczne,
»Gerontologia Polska” 2015, nr 2, s. 47-52.
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Starzenie sie w ujeciu somatycznym

Proces starzenia charakteryzuje si¢ utrata wydolnosci i sprawnos$ci, a sto-
pien tej utraty zalezy od wielu czynnikow, m.in. obecno$ci chorob przewlektych
1 wczedniejszego stylu zycia. Zmiany zachodzace na poziomie somatycznym sg
wigc bardzo zindywidualizowane*. Na skutek zmian fizjologicznych oraz obnizenia
rezerwy organizmu niezwykle tatwo jest zaktoci¢ homeostaze, a pozornie nieistot-
ne czynniki, takie jak upadek, stan zapalny czy odwodnienie, moga powodowac
dtugofalowe skutki’. Wynika to z procesow degeneracyjnych obejmujacych caty
organizm. Wraz z wiekiem zmniejsza si¢ masa mig$niowa i kostna, a wiezadta
i stawy ulegaja zwyrodnieniu. Dochodzi wiec do ograniczenia sprawnosci rucho-
wej 1 zmniejszenia odpornosci uktadu kostno-stawowego na urazy®. Ze wzgledu
na zaburzenia motoryki przewodu pokarmowego zmnigjsza si¢ wydolnos$¢ ukla-
du w przyjmowaniu pokarmow’. Na skutek zmian ustawienia i ruchomosci klatki
piersiowej pogarsza si¢ zdolnos¢ do efektywnej wymiany gazowej, a tym samym
utlenowanie krwi. Dodatkowo dochodzi do zaniku nablonka rzeskowego w dro-
gach oddechowych, co odpowiada za ostabienie odruchu kaszlowego. Stopniowo
zanika takze migzsz plucny, natomiast rozrasta si¢ tkanka tgczna, co skutkuje po-
wstawaniem ognisk niedodmy i rozedmy. Wszystkie te zmiany stanowia przyczyng
czynnosciowej niewydolno$ci oddechowej. Z wiekiem zmniejsza si¢ réwniez ela-
stycznos$¢ naczyn krwionosnych, a zmiany zachodzace w naczyniach wiencowych
prowadzg do zwldknienia mig¢énia sercowego. Dochodzi réwniez do sztywnienia
zastawek oraz zwigkszenia grubos$ci wsierdzia. Skutkiem tego jest zmniejszony
wyrzut krwi®. Ponadto zmniejsza si¢ efektywnos¢ pracy nerek, spowodowana m.in.
zwloknieniem lub zwyrodnieniem kiebuszkéw nerkowych, zanikiem elementow
miazszowych oraz zmianami patologicznymi tetniczek nerkowych. Zmniejsza sie
takze sita skurczu pecherza moczowego, a u m¢zczyzn dodatkowym problemem
czgsto staje si¢ przerost gruczotu krokowego. Na skutek tych zmian spada efektyw-
no$¢ usuwania z organizmu produktéw przemiany materii, cz¢sto dochodzi takze
do zalegania moczu w pecherzu, co moze stanowi¢ przyczyne infekeji uktadu mo-

4 'W. Sawicki, J. Malejczyk, M. Wroblewska, Mechanizmy starzenia: uszkadzanie czgsteczek i zapalenie

starcze, ,,Gerontologia Polska” 2015, nr 2, s. 47-52.

T. Parnowski, Starzenie si¢ a zdrowie psychiczne, ,Medycyna po Dyplomie” 2011, t. 20, nr 7, s. 28-34.
E. Zasadzka, K. Wieczorowska-Tobis, Zmiany w uktadzie ruchu w procesie starzenia sie, ,,Geronto-
logia Polska” 2014, nr 3, s. 161-165.

G. Scaglione, F. Russo, M.R. Franco i in., Age and video capsule endoscopy in obscure gastrointestinal
bleeding: a prospective study on hospitalized patients, ,,Digestive Diseases and Sciences” 2011,
nr 56(4), s. 1188-1193.

T. Parnowski, Starzenie si¢ a zdrowie psychiczne, op.cit..
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czowego’. Dodatkowo zmniejsza si¢ masa $ledziony, tarczycy, trzustki i watroby, co
negatywnie wplywa na wydolno$¢ tych narzadow'’. Starzenie si¢ znaczaco wplywa
takze na funkcjonowanie uktadu immunologicznego, przede wszystkim na zabu-
rzenia pami¢ci immunologicznej limfocytéw. Skutkuje to obnizeniem zdolno$ci
obronnych organizmu oraz indukcjg proceséw autodestrukcji na skutek rozpozna-
wania wlasnych komoérek jako obcych!!.

Ogromne znaczenie dla dobrego funkcjonowania oséb w podesztym wieku
majg zmiany zachodzace w mozgu, ktére moga wptywac na procesy poznawcze
oraz zmiany w zachowaniu. Wraz z wiekiem zmniejsza si¢ masa mozgu, przy
czym zmniejszenie objetosci dotyczy istoty szarej. Dochodzi takze do zwezenia
si¢ zakretow (przede wszystkim w okolicy skroniowej i czolowej) oraz poszerze-
nia rowkow, a opony migkkie staja si¢ ciensze oraz bardziej przylegajace. Uby-
tek objetosci tkanki mézgowej sprawia, ze powigkszaja si¢ przestrzenie ptynowe.
Zmiany strukturalne obejmujg zmniejszenie obj¢tosci potkul (gldwnie platéw skro-
niowych i czolowych, hipokampu, ciata modzelowatego i jadra migdatowatego);
obserwuje si¢ takze zmniejszenie liczby neuronéw pnia moézgu. Rownoczesnie ze
zmniejszeniem si¢ liczby neuronéw w korze dochodzi do wzrostu liczby komorek
glejowych. Dodatkowo pojawiaja si¢ ciatka Hirano i ciatka Lewy’ego'. Proces sta-
rzenia si¢ mozgu nie opiera si¢ jedynie na zmianach strukturalnych, ale obejmuje
takze mechanizmy biochemiczne. Obserwuje si¢ m.in. zmniejszenie st¢zenia nora-
drenaliny w tkance mozgowej, przy jednoczesnym zwigkszeniu jej stezenia w pty-
nie mézgowo-rdzeniowym, zmiany w przekaznictwie dopaminy, odpowiadajace
za zaburzenia koordynacji ruchowej, sztywno$¢ migsniowa i drzenia mig$niowe,
zmniejszenie syntezy acetylocholiny i aktywnos$ci transferazy acetylocholinowe;j,
stanowigce przyczyne zaburzen snu oraz zaburzenia funkcji poznawczych, szcze-
golnie pamigci i umiejetnosci rozwigzywania probleméw. Dodatkowo dochodzi do
obnizenia wrazliwos$ci receptoréw serotoninowych, co mimo ze stezenie serotoniny
zazwyczaj jest niezmienne przez cate zycie, moze stanowi¢ przyczyng zaburzen
faknienia, snu, zachowania i nastroju'®.

° G. Robert, A. Descazeaud, R. Azzouzi i in., Impact of lower urinary tract symptoms on discomfort in
men aged between 50 and 80 years, ,,Urologia Internationalis” 2010, nr 84(4), s. 424-429.

10 B, Zakowska-Wachelko, Zarys medycyny geriatrycznej, PZWL, Warszawa 2000.

' M.K. Jabtonska, Immunostarzenie —wplyw procesu starzenia na komponenty ukiadu immunologicznego,
,,Gerontologia Polska” 2013, nr 4, s. 143-147.

12 S.N. Burke, C.A. Barnes, Neural plasticity in the ageing brain, ,Nature Reviews Neuroscience”
2006, nr 7, s. 30—40; P. Kochunov, D.C. Glahn, J. Lancaster i in., Fractional anisotropy of cerebral
white matter and thickness of cortical gray matter across the lifespan, ,,Neuroimage” 2011, t. 58, nr 1,
s. 41-49; N. Malykhin, S. Vahidy, S. Michielse i in., Structural organization of the prefrontal white
matter pathways in the adult and aging brain measured by diffusion tensor imaging, ,,Brain Structure
and Function” 2011, nr 216(4), s. 417-431.

13 T. Parnowski, Starzenie si¢ a zdrowie psychiczne, op.cit.
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Zmiany psychiczne zwigzane z wiekiem

Starzenie si¢ organizmu przynosi wiele zmian, obejmujacych wszystkie uktady
narzadow, jednak poza procesami zachodzgcymi w sferze fizycznej dochodzi row-
niez do zmian w sferze psychicznej. Modyfikacje zachodzace pod wptywem cza-
su w psychice okreslane sg mianem starzenia psychologicznego. Zmiany te moga
obejmowac osobowos¢, sfer¢ emocjonalng oraz duchowa®. W wieku podesztym
dochodzi do ostabienia zmystoéw, co utrudnia odbieranie bodzcow zewnetrznych
oraz komunikacje, a takze funkcji poznawczych. Ostabia si¢ zdolno$¢ postrzega-
nia, funkcjonowanie intelektualne oraz pamie¢, szczegdlnie krotkotrwata. Docho-
dzi réwniez do spowolnienia czasu reakcji oraz zwigkszenia podatnosci na bodzce
rozpraszajace, przez co wraz z wiekiem coraz trudniej jest przyswaja¢ nowe infor-
macje i umiejetnosci. Pogorszeniu ulegajg rowniez podzielnos¢ uwagi, inteligencja
ptynna i rozumowanie abstrakcyjne's.

Istotne jest, ze zaburzenia pamigci koncentruja si¢ na pamigci epizodycznej
i roboczej, przy dobrym funkcjonowaniu pamigci proceduralnej'é. Za zmiany te od-
powiadajg procesy degeneracyjne zachodzace w mdzgu, m.in. zmniejszenie liczby
neurondéw i ich zmiany morfologiczne, zmniejszenie liczby polaczen synaptycznych
oraz zaburzenia w funkcjonowaniu neuroprzekaznikéw'’. U o0sdb starszych mogg
réwniez wystepowac stany splatania zwigzane z zaburzeniami homeostazy'®.

Kolejng sfera, ktora zmienia si¢ wraz z procesem starzenia, sg emocje. Obser-
wuje si¢ obnizenie intensywnos$ci przezy¢ oraz obnizong zdolno$¢ kontroli emocji
u osob starszych. Niezwykle ciekawy wydaje si¢ fakt, ze odczuwane emocje maja
silny wplyw na zapamigtywanie. Osoby starsze sg bardziej nastawione na pozy-
tywne bodzce, przez co podczas zapamigtywania obrazéw o réznym zabarwieniu
emocjonalnym duzo tatwiej zapamigtujg obrazy pozytywne lub neutralne'.

14 Https://biol-med.com/2019/08/11/psychologia-starosci/.

15 C. Pettigrew, R.C. Martin, Cognitive declines in healthy aging: evidence from multiple aspects of in-
terference resolution, ,,Psychology and Aging” 2014, nr 29(2), s. 187-204; C.N. Harada, M.C.N. Love,
K. Triebel, Normal cognitive aging, ,,Clinics in Geriatric Medicine” 2013, nr 29(4), s. 737-752;
L. Zajac-Lamparska, Kompensacyjna aktywnos¢ mozgu osob starszych, ,,Gerontologia Polska” 2018,
nr 26, s. 54-58; J. Sobierajewicz, M. Czainska, Zaburzenie orientacji w czasie — charakterystyka
i mozliwosci rehabilitacji u 0sob starszych, ,,Gerontologia Polska” 2019, nr 27, s. 221-226.

16 M. Liguz-Lecznar, Ostabienie sprawnosci poznawczej w starzeniu. Przyczyny i mechanizmy neuro-
biologiczne, ,,Gerontologia Polska” 2014, nr 3, s. 166—171.

17 L. Zajac-Lamparska, Kompensacyjna aktywnosé..., op.cit., s. 54-58.

8 W. Romanik, G. Niewinski, Pacjent geriatryczny przed znieczuleniem i operacjq — specyficzne
problemy i podejscie interdyscyplinarne w Swietle wytycznych, ,,Gerontologia Polska” 2019, nr 27,
$.215-220.

19 M. Liguz-Le¢cznar, Oslabienie sprawnosci poznawczej w starzeniu. .., op.cit., s. 166—171.
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Kolejng kwestig jest silna nieche¢ oséb starszych do zmiany przyzwyczajen
1 wprowadzania zmian. Stato$¢ upodoban i niechg¢ do nowosci nie jest spowodo-
wana stabilizacja, lecz raczej sztywnoS$cia uczuciowg i myslowa, ktora utrudnia
adaptacje do zmian. Wraz z wiekiem ro$nie takze tendencja do reagowania lekiem
w roznych sytuacjach, nawet niestanowigcych zagrozenia, a takze do wyolbrzy-
miania zagrozen. Sprawia to silne odczuwanie potrzeby bezpieczenstwa. Docho-
dzi réwniez do introwertyzacji — osoby starsze skupiajg si¢ na sprawach biezacych
i bliskich, tracgc zainteresowanie dalszym otoczeniem. Odczuwanie pojawiajacych
si¢ w wieku podeszlym dolegliwo$ci somatycznych réwniez znaczaco wptywa na
emocje. Zauwazanie niedomagan wtasnego organizmu sktania do myslenia o pel-
nej zycia przesztosci i pelnej ograniczen terazniejszosci i przysztosci, co staje si¢
przyczyna przygnebienia, poczucia braku wiary w siebie, rozrzewnienia nad swoim
losem, a czgsto nawet depresji’.

Depresja stanowi jedno z najczesciej wystepujacych zaburzen psychicznych
wsrod osob w wieku podesztym. Czgsto$¢ jej wystepowania szacowana jest na oko-
o 12—14 proc., a w przypadku os6b obcigzonych cigzkimi i przewleklymi schorze-
niami — nawet na okoto 60 proc.?! Jezeli chodzi o zmiany i zaburzenia osobowosci,
to w wypadku gdy nie wystepuja powazne zmiany patologiczne, 0sobowos¢ pozo-
staje niezmieniona. Brak elastyczno$ci, nieche¢ do nowosci i pewne zmiany w za-
chowaniu wynikaja nie tyle ze zmian osobowosci i pojawiania si¢ nowych jej cech,
ale raczej nasilenia badz ostabienia cech juz istniejacych, a takze ograniczen fi-
zycznych, spotecznych i ekonomicznych?.

Choroby powodujace zmiany osobowosci i zachowania

Zmiany osobowosci i zachowania moga pojawic si¢ w wyniku wielu proceséw
patologicznych i chorob przewlektych zwigzanych z wiekiem, szczegolnie tych bez-
posrednio wigzacych si¢ z uszkodzeniem lub zaburzeniem funkcjonowania mézgu.
Zaburzenie osobowosci cechuje si¢ znaczng zmiang w dotychczasowym zachowa-

20 M. Jarosz, Psychologia starzenia si¢ i starosci oraz niektore zasady postgpowania z ludzmi w wieku
podesztym, w: Neurogeriatria. Praktyczne problemy neurobiologii w wieku podesztym, A. Prusinski
(red.), Wydawnictwo Czelej, Lublin 2004, s. 19-27.

21 7. Nowak-Kapusta, G. Franek, K. Leszczynska, M. Cmiel-Giergielewicz, Charakterystyka wybranych
elementow sytuacji spoleczno-zdrowotnej mieszkancow doméw pomocy spolecznej z uwzglednieniem
wystepowania u nich objawow depresji, ,,Gerontologia Polska” 2017, nr 25, s. 5—11; J. Szczepanska-
-Gieracha, L. Jaworska, J. Mazurek, A. Skrzek, Ujecie biopsychospoteczne w leczeniu depresji u 0sob
starszych, ,,Gerontologia Wspotczesna” 2017, nr 3, s. 108—112.

2 M. Jarosz, Psychologia starzenia sig..., op.cit., s. 19-27; J. Bachanek, Starzenie si¢ organizmu.
Co sig¢ dzieje z naszym organizmem w miarg uplywu lat?, 28.04.2020 r., https://careexperts.pl/
starzenie-sie-organizmu#psychologia.
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niu pacjenta, zwlaszcza w zakresie emocji, popedéw i potrzeb, mogg takze wyste-
powac zaburzenia funkcji poznawczych i myslenia®.

Udary moézgu

Deficyty neurologiczne oraz ewentualne wystepowanie zmian w osobowosci
i zachowaniu zaleza od obszaru moézgu uszkodzonego podczas incydentu naczy-
niowo-moézgowego. Skutkami udaru moga by¢ m.in. depresja, zmienno$¢ nastro-
jow, apatia, zmiany osobowos$ci czy tez zaburzenia lgkowe i zaburzenia afektu.
Rzadziej wystepuja objawy psychotyczne i zaburzenia o charakterze dwubieguno-
wym?*. Moze wiec doj$¢ do zmian w sposobie myslenia, odczuwania i zachowania.
Uszkodzenie obszarow lewej potkuli mozgu moze by¢ przyczyng wybuchow ztosci
oraz naglych zmian nastroju i wzmozonej ptaczliwosci, natomiast prawej potkuli
— zachowan impulsywnych, a nawet manii, szczegdlnie gdy uszkodzenie zlokalizo-
wane jest w czgsciach korowych uktadu limbicznego, we wzgorzu i jadrze ogonia-
stym?. Czgsto obserwowane s3 zaburzenia poznawcze bgdace przyczyng zaburzen
pamigci, dezorientacji czasowej 1 przestrzennej oraz utrudnien w wykonywaniu
czynnosci zycia codziennego. Udar moze nies¢ tez za sobg zaburzenia psychiczne
w rodzaju urojen, omamow, majaczenia lub zaburzen $wiadomosci.

Choroby neurodegeneracyjne z otepieniem

Wsrod nich bez watpienia nalezy wymieni¢ choroby Alzheimera i Parkinsona.
Otepienie zwigzane z chorobami neurodegeneracyjnymi ma charakter postgpujacy,
a wystepujace w nim zaburzenia neuropsychiatryczne okresla si¢ mianem zaburzen
zachowania i objawow psychiatrycznych towarzyszacych otepieniu (BPSD)?". Cho-
roba Alzheimera charakteryzuje si¢ postepujacym zaburzeniem funkcji poznaw-

B Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych, World Health
Organization, t. 1, 2009.

2 M. Lukasik, W. Kozubski, Depresja i inne zaburzenia psychiczne po udarze, w: Udar mézgu,
A. Szczudlik, A. Cztonkowska, H. Kwiecinski, A. Stowik (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2007, s. 229-233; M. Sabiniewicz, B. Obrembska, A. Glabinski, Zaburzenia
emocjonalne i behawioralne w wyniku szkodzenia ptatow czotowych mozgu, ,,Aktualnosci Neurolo-
giczne” 2016, nr 16(2), s. 99-103.

% Http://duomed.com.pl/blog/skutki-niedokrwiennego-udaru-mozgu/; S. Puzynski, J. Rybakowski,
J. Wciodrka, Psychiatria. Psychiatria kliniczna, t. 2, Edra Urban & Partner, Wroctaw 2011.

2 E. Przychodzka, A. Grudzien, J. Celej-Szuster, K. Turowski, Ocena wydolnosci funkcjonalnej chorych
po udarze mozgu, ,,Gerontologia Polska” 2019, nr 27, s. 272-279; 1. Kamysz, Zaburzenia neuropsychia-
tryczne po udarze mozgu, http://www.dlaumyslu.pl/zaburzenia-neuropsychiatryczne-udarze-mozgu/.

27 T. Sobdw, Zaburzenia psychiczne w przebiegu zespoléw otgpiennych — znaczenie kliniczne i zasady
postgpowania, ,,Aktualno$ci Neurologiczne” 2012, nr 12(4), s. 236-244.
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czych, ze szczegblnym uwzglednieniem pamieci §wiezej. W przebiegu choroby
wyroznia si¢ trzy stadia:

1) stadium poczatkowe (tagodne) — zauwazalne s3 zmiany osobowosci oraz ob-
nizenie sprawnosci proceséw myslowych. Pojawiaja sie zaburzenia pamieci
1 wzrokowo-przestrzenne. Pacjent staje si¢ apatyczny, gorzej nawiazuje kon-
takty interpersonalne, ma problemy z pewnoscia siebie, czesto ma poczucie
winy. Czesto wystepuje oslabienie zainteresowan i kontroli emocji. Niekiedy
obserwuje si¢ nadmierng wesoto$¢ w nieadekwatnych do tego sytuacjach;

2) stadium umiarkowane — narastaja zaburzenia zachowania i niepokdj pa-
cjenta. Pojawiaja si¢ epizody naglych wybuchow ztosci i agresji stownej
oraz fizycznej. U okoto polowy pacjentow pojawiajg si¢ urojenia, zazwy-
czaj majace zwigzek z odczuwaniem zagrozenia, a takze inne objawy
wytworcze — omamy, halucynacje. Niekiedy wystepuja zaburzenia rytmu
dobowego oraz odhamowanie seksualne;

3) stadium zaawansowane — poglebiajace sie zaburzenia zachowania i osobo-
wosci, do ktorych dotaczajg zaburzenia ruchowe. Pacjent wymaga statej
pielegnacji®®.

W chorobie Parkinsona otepienie pojawia si¢ w pdznym okresie choroby, ale za-
burzenia neuropsychiatryczne, np. stany lekowe, zaburzenia poznawcze lub depresja,
moga wystepowac jeszcze przed pojawianiem si¢ klinicznych objawow choroby®.

U chorych z otgpieniem w okoto 40—75 proc. przypadkow pojawiaja si¢ obja-
wy psychotyczne, takie jak urojenia i halucynacje®®. Nalezy zauwazy¢, ze urojenia
w otepieniu maja inny charakter niz w psychozach funkcjonalnych — zazwyczaj
sa one paranoiczne, jednak proste i niefantastyczne. Wérod halucynacji dominuja
halucynacje wzrokowe, stuchowe natomiast sa rzadko obserwowane. Nalezy za-
znaczy¢, ze czgsto$¢ wystepowania psychozy zalezy od rodzaju otgpienia. Mimo ze
kojarzona jest zazwyczaj z chorobg Alzheimera, zdecydowanie czgsciej wystepuje
ona w otgpieniu naczyniowym, w ktérym najczestszym objawem psychotycznym
sg urojenia, natomiast halucynacje spotyka si¢ rzadko. W chorobie Parkinsona i ote-
pieniu z ciatami Lewy’ego z kolei znacznie czeSciej wystepujg halucynacje’.

3 A. Klimkowicz-Mrowiec, Choroba Alzheimera: przyczyny, leczenie, objawy choroby Alzheimera,
2016, https://www.mp.pl/pacjent/neurologia/choroby/151134,choroba-alzheimera.

» K.L. Adams-Carr, J.P. Bestwick, S. Shribman i in., Constipation preceding Parkinson'’s disease:
a systematic review and meta-analysis, ,,Journal of Neurology, Neurosurgery, and Psychiatry” 2016,
nr 87, s. 710-716; A. Schrag, L. Horsfall, K. Walters i in., Prediagnostic presentations of Parkinson's
disease in primary care: A case-control study, ,,Lancet Neurology” 2015, nr 14, s. 57-64.

30 J.D. Lochhead, M.A. Nelson, G.A. Maguire, Terapia zaburzen behawioralnych i psychoz towarzy-
szgcych otgpieniu, ,,Psychiatria Polska” 2016, nr 50(2), s. 311-322.

31 T. Sobow, Zaburzenia psychiczne..., op.cit., s. 236-244; S. Ostling, D. Gustafson, K. Blennow i in.,
Psychotic symptoms in a population-based sample of 85-year-old individuals with dementia, ,,Journal
of Geriatric Psychiatry and Neurology” 2011, nr 24, s. 3-8.
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W przebiegu zespoldw otepiennych powszechnie obserwuje si¢ réwniez zmia-
ny osobowosci, dotyczace zar6wno nasilenia wystepujacych juz wczesniej cech,
jak 1 pojawienie si¢ nowych. Zazwyczaj wystepuja zachowania bierne, takie jak
utrata zainteresowan i wycofanie si¢, zachowania nieodpowiednie w postaci braku
zahamowan, niedostosowan spotecznych, postaw roszczeniowych, a takze nasilenia
neurotyzmu*,

Choroby autoimmunologiczne

Choroby autoimmunologiczne moga wywolywacé objawy ze strony kazdego
uktadu narzadow. Zaburzenia neuropsychiatryczne wystepujace w tego rodzaju
schorzeniach zalezg od zajecia uktadu nerwowego. Do najczgséciej wystgpujacych
objawow 1 zaburzen towarzyszacych chorobom autoimmunologicznym nalezg:
zaburzenia funkcji poznawczych, zaburzenia nastroju i chwiejno$¢ emocjonal-
na, stany lekowe, omamy i urojenia, obnizenie nastroju oraz depersonalizacja. U
podtoza tych objawow lezg przede wszystkim zaburzenia naczyniowe zwigzane
z czynnikami zapalnymi®. Objawy psychopatologiczne w przebiegu chorob auto-
immunologicznych moga by¢ takze wynikiem nie samej choroby, lecz jej leczenia.
Glikokortykosteroidy sa grupa lekow stosowana w zasadzie we wszystkich schorze-
niach z autoagresji. Dtugotrwale stosowanie tych lekow, szczegolnie w duzych daw-
kach, moze by¢ przyczyng wystapienia takich objawow, jak labilnos¢ emocjonalna,
mania, depresja, objawy psychotyczne, zaburzenia poznawcze czy tez zaburzenia
orientacji. Objawy te maja jednak zazwyczaj charakter przejSciowy i ustepuja po
zmniejszeniu dawki leku lub jego odstawieniu*.

Inne

Zaburzenia psychopatologiczne moga by¢ rowniez spowodowane stanami
zwigzanymi z zachwianiem kruchej rownowagi organizmu, takimi jak: wyniszcze-
nie organizmu, zaburzenia wodno-elektrolitowe, zatrucia, niektore choroby zakaz-
ne, urazy, niedokrwisto$¢, a nawet choroby nowotworowe?,

32 A. von Gunten, C. Pocnet, J. Rossier, The impact of personality characteristics on the clinical expres-
sion in neurodegenerative disorders — a review, ,,Brain Research Bulletin” 2009, nr 80, s. 179-191;
T. Gabryelewicz, Zaburzenia zachowania oraz zaburzenia psychotyczne i afektywne w otepieniu,
,,Polski Przeglad Neurologiczny” 2007, t. 3, nr 2, s. 90-96.

33 M. Celinska-Lowenhoff, J. Musial, Zaburzenia psychiczne w chorobach autoimmunologicznych —
problemy diagnostyczno-terapeutyczne, ,,Psychiatria Polska” 2012, nr 6, s. 1029—1042.

3* 0.M. Wolkowitz, H. Burke, E.S. Epel, V.I. Reus, Glucocorticoids. Mood, memory, and mechanisms,
,,Annals of the New York Academy of Sciences” 2009, t. 1179, s. 19—40.

35 T. Misztalski, Poradnik seniora, http://www.zco-dg.pl/resources/upload/do%20pobrania/Poradnik%20
Seniora.pdf.
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Bezpieczenstwo oséb z obnizong samokontrolg

Jedng z konsekwencji starzenia si¢ spoteczenstwa jest wzrost liczby osob
o ograniczonej samodzielnoséci. Ograniczenie to stawia wymdg zapewnienia po-
mocy adekwatnej do potrzeb oséb starszych. W wielu wypadkach niezbedne jest
zapewnienie nie tylko opieki medycznej i odpowiedniej pielegnacji, ale rowniez tak
podstawowej potrzeby, jaka jest bezpieczenstwo. Bezpieczenstwo stanowi jedng
z podstawowych potrzeb cztowieka. Zgodnie z piramidg potrzeb opracowana przez
Abrahama Maslowa poczucie bezpieczenstwa jest drugg najwazniejsza (po potrze-
bach fizjologicznych) potrzebg cztowieka. W hierarchii potrzeb jest ono zlokalizo-
wane przed przynalezno$cia, uznaniem czy samorealizacja’®.

Zgodnie z definicja bezpieczenstwo jest stanem spokoju, pewnosci, braku za-
grozenia oraz ochrony przed niebezpieczenstwem?®. Osoby starsze stanowig jedng
z grup spolecznych najbardziej wymagajacych pomocy w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa. Szczegdlnie dotyczy to oséb dotknietych chorobami mogacymi
skutkowa¢ obnizeniem sprawnosci intelektualnej, a tym samym samokontroli. Ob-
nizenie bezpieczenstwa moze by¢ wynikiem zaréwno dziatan samego chorego, jak
1 0s6b trzecich. Wykazano bowiem, ze osoby starsze cechujace si¢ nizszg sprawnos-
cig intelektualng az trzykrotnie czesciej staja si¢ ofiarami roznych form przemocy
W poréwnaniu z innymi osobami w podeszlym wieku. W takich przypadkach naj-
czestszymi rodzajami przemocy sa przemoc fizyczna oraz ekonomiczna*.

Placéwka sprawujagca opieke nad osobami starszymi o obnizonej samokon-
troli zobowiazana jest do zapewnienia szeroko rozumianego bezpieczenstwa swo-
im podopiecznym. Dzialania podejmowane przez personel medyczny powinny by¢
wigc planowane w sposob holistyczny, nicograniczajgcy si¢ jedynie do leczenia
choroby podstawowej, ale zapewniajacy calosciowa opieke nad pacjentem. Chorzy
muszg mie¢ bezwzglednie zapewnione warunki pozwalajace na w petni bezpieczny
pobyt w placowce leczniczej lub opiekunczej, co niejednokrotnie moze stanowic
wyzwanie, szczegolnie w przypadku osob ze schorzeniami powodujacymi zmiany
osobowosci i zachowania. Pacjenci z tego rodzaju problemami sg narazeni nie tylko
na przemoc psychiczng, fizyczng czy ekonomiczng ze strony innych oséb, ale moga
rowniez stanowi¢ zagrozenie sami dla siebie. Schorzenia przebiegajace z urojenia-
mi lub omamami niosa ze soba powazne ryzyko zachowan autodestrukcyjnych.

36 T. Bridgman, S. Cummings, J. Ballard, Who built Maslow's pyramid? A history of the creation of
management studies most famous symbol and its implications for management education, ,,Academy
of Management Learning & Education” 2018, nr 18(1), s. 81-98.

37 K. Klimek, Bezpieczenstwo cziowieka w perspektywie gerontologicznej, ,,Edukacja Dorostych” 2011,
nr 1, s. 53-64.

38 J.M. Krawczyk, T. Szukalski, Bezpieczeristwo oséb starszych w niepublicznym domu seniora, ,,Zeszyty
Naukowe Gdanskiej Szkoty Wyzszej” 2018, nr 1(18), s. 103—126.
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Pacjenci powinni wigc by¢ wnikliwie obserwowany pod katem zachowan autoagre-
sywnych, a kazdy przejaw takiego zachowania powinien spotykac¢ si¢ z natychmia-
stowa reakcjg personelu®.

Nie bez znaczenia jest takze fizyczny aspekt bezpieczenstwa osob starszych.
Wraz z wiekiem pogorszeniu ulega koordynacja ruchowa i czas reakcji na bodz-
ce. Czestym problemem o0sob w podeszlym wieku sg upadki, co w potaczeniu
z ostabieniem kos$¢ca skutkuje duzym ryzykiem ztaman i zwigzanego z tym dtu-
gotrwalego unieruchomienia. Niezwykle wazne jest wigc zapewnienie warunkow
maksymalnie ograniczajgcych ryzyko upadkow. Zalecane jest usunigcie wszelkich
elementéw mogacych spowodowa¢ upadek lub potkniecie sig, takich jak dywany
czy progi. Nalezy takze zapewni¢ choremu odpowiednio dobrane do jego potrzeb
obuwie, ktore powinno by¢ wygodne, tatwe w zaktadaniu oraz antyposlizgowe.
Warto stosowac (odpowiednio do potrzeb pacjenta) udogodnienia, takie jak laski,
trojnogi lub balkoniki, ktére znaczaco utatwiaja utrzymanie rownowagi i prze-
mieszczanie si¢. Placowka powinna by¢ takze wyposazona w udogodnienia stacjo-
narne, ulatwiajace choremu m.in. korzystanie z sanitariatow — uchwyty i porecze,
maty antyposlizgowe, siedziska. Przedmioty uzytku codziennego nalezy umiescic
na wysokosci odpowiadajacej wzrostowi pacjenta, tak by ograniczy¢ koniecznosc¢
schylania sie lub wspinania na palce*.

WhiosKki

Zaburzenia neuropsychiatryczne towarzysza wielu chorobom wieku podeszie-
go, a ich objawy majg bardzo szerokie spektrum. Opieka nad osobami starszymi
z zaburzeniami neuropsychiatrycznymi jest ogromnym wyzwaniem dla personelu
medycznego, a priorytetem jest zapewnienie bezpieczenstwa pacjenta.
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Streszczenie

Starzenie si¢ 1 choroby wywotujg wiele zmian somatycznych i psychicznych.
Ograniczenie sprawnos$ci i wydolno$ci organizmu moze takze stanowi¢ przyczyng
zmian w zachowaniu i osobowosci. Istnieje wiele schorzen wptywajacych na funk-
cjonowanie poznawcze i osobowos¢, wsrod ktorych mozna wymieni¢ udary moz-
gu, choroby o podtozu autoimmunologicznym, choroby zakazne, zatrucia czy tez
zaburzenia cz¢sto wystepujace u 0sob w wieku podesztym, takie jak odwodnienie,
wyniszczenie czy zaburzenia wodno-elektrolitowe.

Summary

Aging causes a number of physical and mental changes. Limiting the efficiency
and capacity of the body can also cause changes in the behavior and personality of
older people. There are many conditions that affect cognitive functioning and per-
sonality, including strokes, autoimmune diseases, infectious diseases, poisoning,
and disorders common in the elderly, such as dehydration, cachexia or water and
electrolyte disturbances.

Stowa kluczowe

Bezpieczenstwo zdrowotne, osoby starsze.

Keywords

Health security, elder people.
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Krzysztof Konopka

PRAWO | SRODKI BEZPIECZENSTWA
NA STRZELNICACH

Pojecie strzelnicy i broni

Strzelnica jest obiektem specyficznym nie tylko ze wzgledu na wykonywane
na niej czynnosci, ale takze z powodu ewentualnych zagrozen dla uzytkownikow
i otoczenia. Zagrozenia dotycza zaréwno uczestnikow strzelan i osob przebywaja-
cych na terenie obiektu, jak i ludzi oraz zwierzat w jego sasiedztwie. Nagle i po-
wazne w skutkach zdarzenia, do jakich zaliczy¢ nalezy wypadki na strzelnicy,
nadal si¢ zdarzaja, mimo Ze r6znorodne nowoczesne urzadzenia, technologie oraz
dziatania mogg znacznie ograniczy¢ ich czestotliwos¢'.

W Leksykonie broni od A do Z wskazuje sie, ze bron to ,,pojecie zbiorcze
i oznacza przedmioty materialne, bedace narzedziami przeznaczonymi do walki
zbrojnej obronnej albo zaczepnej, polowan lub rywalizacji sportowej”?. W Ency-
klopedii powszechnej PWN zawarta jest definicja, z ktérej wynika, ze ,,bron to
0got srodkow materialnych uzywanych do prowadzenia walki”. Natomiast zgodnie
z art. 4 ustawy z 21 maja 1999 roku o broni i amunicji* przez bron nalezy rozumiec:

1) bron palng, w tym bron bojowa, mysliwska, sportowa, gazowa, alarmowa

1 sygnatowa,

2) bron pneumatyczna,

3) miotacze gazu obezwitadniajacego,

4) narzedzia i1 urzadzenia, ktorych uzywanie moze zagraza¢ zyciu lub

zdrowiu:

a) bron biatg w postaci:
— ostrzy ukrytych w przedmiotach niemajacych wygladu broni,
— kastetow 1 nunczakéow,

U Kryminalistyka a nowoczesne technologie, V. Kwiatkowska-Wojcikiewicz, D. Wilk, J. Wojcikiewicz

(red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2019, s. 119-120.
2 'W. Lampel, R. Mahrhold, Leksykon broni od A do Z, Muza, Warszawa 2004, s. 37.
3 Encyklopedia powszechna PWN, Warszawa 1983, s. 367.
4 Ustawa z 21 maja 1999 r. o broni i amunicji, Dz.U. z 2020 r. poz. 955.
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— patek posiadajacych zakonczenie z cigzkiego i twardego materiatu
lub zawierajacych wktadki z takiego materiatu,
— patek wykonanych z drewna lub innego ci¢zkiego i twardego mate-
rialu, imitujgcych kij bejsbolowy,
b) bron cigciwowa w postaci kusz,
¢) przedmioty przeznaczone do obezwtadniania os6b za pomoca energii
elektrycznej.
Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto definicj¢ wykorzystywang w prawie
karnym i kryminalistyce, ze jest to kazdy przedmiot (narzedzie) przeznaczony (na-
dajacy si¢) do zadawania wrecz lub z oddali urazoéw cielesnych®.

Wypadki na strzelnicach

Strzelectwo jest powszechnie postrzegane jako sport niebezpieczny. Nalezy
jednak zastanowi¢ sig, czy tak jest w istocie. To prawda, ze bron palna nie jest za-
bawkg 1 mozna zrobi¢ sobie nig krzywdg, ale — wbrew pozorom — strzelectwo jest
sportem wyjatkowo mato urazowym i w rzeczywistosci wigksze ryzyko powaz-
nych uszkodzen ciata ponosi pitkarz niz strzelec. Na strzelnicach pomimo wszystko
dochodzi do wypadkow, a media co jaki$ czas informuja o postrzatach, niekiedy
$miertelnych. Warto przyjrze¢ si¢ przyczynom wypadkow.

Pierwsza kategori¢ stanowig dzialania celowe. Strzelnice bywajg wybierane
jako miejsca samobojstw, poniewaz osoba, ktdra chce targnaé si¢ na swoje zycie,
wlasnie na strzelnicy najlatwiej uzyska dostep do broni palnej. Trudno to jednak
nazwa¢ wypadkiem sensu stricto. Tak samo jak w przypadku zdarzen, gdy uczest-
nik strzelania nagle kieruje bron w stron¢ innych oséb. W taki sposob zginal na
przyktad najstynniejszy amerykanski snajper Chris Kyle. Nalezy tu jednak méwic
raczej o zabojstwie niz o wypadku zwigzanym z uprawianiem sportu.

Druga kategorie niebezpiecznych zdarzen stanowia incydenty, ktérych przy-
czyng jest lekcewazenie zasad ostroznego obchodzenia si¢ z bronig. Zdarzaja si¢
postrzaty, gdy kto§ wbrew regulom manipuluje przy broni, zaglada do lufy badz
kieruje ja w swoja strong. Sg to sytuacje, do ktorych nie dosztoby, gdyby powszech-
nie przestrzegano regulaminu strzelnicy. Jesli tylko pamigta si¢ o obowigzujacych
zasadach, a strzelnica jest odpowiednio wyposazona i zabezpieczona, strzelectwo
jest sportem bezpiecznym.

5 M. Kulicki, V. Kwiatkowska-Wojcikiewicz, L. Stepka, Kryminalistyka. Wybrane zagadnienia teorii
i praktyki sledczo-sqdowej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2009,
s. 493-495.
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Regulamin strzelnicy i zasady obchodzenia sie z bronig
palng

Kazdy, kto zamierza korzysta¢ ze strzelnicy, musi zapoznac¢ si¢ z regulaminem
obiektu i zobowiaza¢ si¢ do jego przestrzegania. Warto do tego podej$¢ powaznie,
bo postanowienia regulaminéw strzelnicy naprawde maja sens. Podstawowe zasady
regulaminu strzelnicy stanowig, ze nie moga na niej przebywac¢ osoby pod wpty-
wem alkoholu, srodkéw odurzajacych lub lekow psychotropowych. Dodatkowo
osoba, ktora przyjmuje jakiekolwiek leki, ktore wykluczaja prowadzenie pojazdow
mechanicznych, powinna zrezygnowaé takze ze strzelania — dla bezpieczenstwa
swojego i innych osob. W przypadku broni palnej lepsza jest nadmierna ostroz-
no$¢ niz jej brak. Kolejna wazna zasada to bezwzgledne podporzadkowywanie si¢
poleceniom instruktorow. To na komende instruktora wolno strzela¢, a gdy padnie
komenda ,,stop”, nalezy strzelanie natychmiast przerwac, nawet jesli wydaje sig, ze
nie ma zadnego zagrozenia.

Dodatkowo kazdy strzelec powinien mie¢ gleboko wpojona naczelng zasade
obchodzenia si¢ z bronig palng, ktora nalezy traktowac tak, jakby byla nabita. Dzig-
ki temu postepuje si¢ z odpowiednia doza ostroznosci. Oznacza to, ze nigdy nie
wolno kierowaé broni w stron¢ siebie, innej osoby, zwierzat czy obiektow — wolno
celowac¢ jedynie w tarcze, kulochwyt lub inny bezpieczny punkt wskazany przez
instruktora. Nie nalezy tez manipulowac przy broni ani zaglada¢ do lufy — w przy-
padku jakiejkolwiek awarii obowigzuja $ciste procedury dotyczace bezpiecznego
usuwania zaci¢¢. Bardzo wazng zasadg jest tez wlasciwe przenoszenie broni — poza
stanowiskiem strzeleckim powinna ona znajdowac¢ si¢ w kaburze lub w specjalnym
opakowaniu®.

Oto gtowne zasady obchodzenia si¢ z bronig na strzelnicy:

* bron palng na strzelnicy przenosi si¢ roztadowana, zabezpieczonag i scho-
wang w kaburze, pokrowcach lub kasetach przeznaczonych do przenosze-
nia broni;

e bron mozna wyjaé tylko na stanowisku strzeleckim lub treningowym na
polecenie prowadzacego strzelanie lub trening strzelecki;

» wszelkich czynno$ci zwiagzanych z obstuga broni dokonuje si¢ wytgcznie
z lufa skierowana w kierunku kulochwytu, tarcz badz przedmiotow beda-
cych celem na strzelnicy;

* strzelanie rozpoczyna si¢ wylgcznie na komendg prowadzgcego strzelanie;

» zakonczenie strzelania zglasza si¢ prowadzacemu strzelanie;

¢ Http:/fitdm.pl/bhp-to-podstawa-jak-zadbac-o-bezpieczenstwo-na-strzelnicy_tjph.a, 19.01.2019 r.
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* po zakonczeniu strzelania bron roztadowuje si¢, przedstawia do kontroli
prowadzacemu strzelanie oraz zabezpiecza;

* zabrania si¢ strzelania na terenie strzelnicy do innych przedmiotow niz tar-

cze strzelnicze oraz celowania lub strzelania do ludzi, zwierzat i ptactwa.

Na strzelnicach istotne znaczenie majg dziatania profilaktyczne i prewencyjne,

ktorych celem jest ,,zapobieganie abstrakcyjnemu zagrozeniu na podstawie synte-

zy do$wiadczen praktyki i badan naukowych™”. W przypadku mozliwych zdarzen

z bronig powoduje to konieczno$¢ oceny zasad bezpieczenstwa, jakie naruszono,

a wigc okreslenia, kto przyczynit si¢ do tego naruszenia oraz jakie okolicznosci

sytuacyjne mogty do tego doprowadzic®.

Regulacje prawne

Kwestie prawne dotyczace broni i porzadku na strzelnicy regulujg przepisy roz-
porzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 15 marca 2000 roku
w sprawie wzorcowego regulaminu strzelnic®. Akt ten okresla wzorcowy regulamin
bezpiecznego funkcjonowania strzelnic, z uwzglednieniem:

» warunkow korzystania ze strzelnicy,
* sposobu obchodzenia si¢ z bronia,
* sposobu zachowania si¢ 0s0b przebywajacych na strzelnicy.

W zalaczniku do rozporzgdzenia wymieniono obowigzki prowadzgcego strze-
lanie' oraz zakazy obowiazujace na strzelnicy. Regulacje prawne stanowig, ze pro-
wadzacy strzelanie:

* odpowiada za bezpieczenstwo uzytkownikow strzelnicy oraz osoéb im to-
warzyszacych;
* wyznacza korzystajacym ze strzelnicy stanowiska strzeleckie, a osobom
towarzyszacym — miejsce bezpiecznego pobytu;
» prowadzi ksigzke rejestru pobytu na strzelnicy, w ktorej zamieszcza naste-
pujace dane:
imi¢ 1 nazwisko korzystajacego ze strzelnicy,
— rodzaj i kaliber broni, z ktérej prowadzono strzelanie,
— okreslenie wtasciciela broni,

— godzing przyjscia i wyjscia ze strzelnicy,

7 M. Kulicki, V. Kwiatkowska-Wojcikiewicz, L. Stepka, Kryminalistyka..., op.cit., s. 48.

8 Kryminalistyka a nowoczesne technologie, op.cit., s. 120.

 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 15 marca 2000 r. w sprawie
wzorcowego regulaminu strzelnic, Dz.U. Nr 18, poz. 234.

12 Osoba, ktora odbyta przeszkolenie w zakresie prowadzenia strzelania oraz udzielania pomocy
medycznej w jednostkach organizacyjnych Policji, Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Polskiego
Zwiazku Strzelectwa Sportowego lub Ligi Obrony Kraju.
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— numer pozwolenia na bron,

— nazwe organu, ktory wydal pozwolenie na bron (wymog ten dotyczy
osoby posiadajacej pozwolenie na bron),

— o$wiadczenie korzystajacego ze strzelnicy o zapoznaniu si¢ z regulami-
nem strzelnicy i przepisami bezpieczenstwa, potwierdzone wtasnorecz-
nym podpisem.

Rozporzadzenie to takze zakazuje:

osobom towarzyszacym osobom korzystajacym ze strzelnicy wchodzenia
na stanowiska strzeleckie oraz stycznosci z bronig;

uzywania broni innych os6b korzystajacych, ze strzelnicy, bez zgody jej
uzytkownika;

spozywania alkoholu lub uzywania §rodkow odurzajacych oraz przebywa-
nia na terenie strzelnicy osob bedacych pod ich wptywem.

Dodatkowo na strzelnicy, w miejscu widocznym, umieszcza si¢:

regulamin strzelnicy;

aktualny atest strzelnicy;

plan strzelnicy z oznaczeniem:

stanowisk strzeleckich,

— punktu sanitarnego,

— drog ewakuacji,

— miejsca instalacji telefonu lub innych urzadzen tacznosci;

wykaz sygnatow alarmowych;
informacj¢ o mozliwosci i sposobie polaczenia si¢ z najblizszym punktem
pomocy medycznej.

Regulacja prawna zaznacza takze, ze za szkody powstate podczas strzelania
i spowodowanie wypadku odpowiada wtasciciel lub zarzadca strzelnicy, prowa-
dzacy strzelanie lub trening strzelecki albo korzystajacy ze strzelnicy, na zasadach

okreslonych w odrebnych przepisach.
W omawianym rozporzadzeniu wskazano takze prawa i obowiazki osob prze-

bywajgcych na strzelnicy:

korzystajacy ze strzelnicy jest obowigzany $cisle przestrzegac polecen wy-
dawanych przez prowadzacego strzelanie;

zabrania si¢ wstepowania na miejsce usytuowane frontem do komory
strzeleckiej bez zgody prowadzacego strzelanie;

korzystajacy ze strzelnicy z wyjatkiem osoby niepetnosprawnej, obowia-
zany jest przestrzega¢ przepisoOw dotyczacych postaw strzeleckich;

* po komendzie ,,stop”, wydanej przez prowadzacego strzelanie lub inng

osobe, strzelajacy bezzwlocznie przerywajg strzelanie;
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* na teren strzelnicy zwierzeta moga by¢ wprowadzane tylko w wyjatko-
wych przypadkach i obowiazkowo powinny by¢ trzymane na uwigzi oraz
pod $cistym nadzorem opiekuna;

* osobg naruszajacg regulamin strzelnicy usuwa si¢ ze strzelnicy.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze korzystanie ze strzelnic zgodnie z zasada-
mi bezpieczenstwa jest w stanie wyrobi¢ u ich uzytkownikéw prawidtowe nawyki
zachowania z bronig. Dzigki temu podczas korzystania z broni osoby te beda od-
ruchowo zachowywac si¢ bezpiecznie, co powinno ograniczy¢ roézne wypadki zda-
rzajace si¢ w zwigzku z postugiwaniem si¢ bronig'".

Bezpieczenstwo strzelnic szkolnych i mtodziezy

Kwestie regulacji prawnych i bezpieczenstwa na strzelnicach zostang omo-
wione na przykladzie strzelnic szkolnych i mtodziezy bedacej ich uzytkownikami
w oparciu o wyniki kontroli Najwyzszej Izby Kontroli z lutego 2018 roku'.

Pod wptywem trendow polskich i §wiatowych rozszerza si¢ zapotrzebowanie
na rozne formy szkolenia w zakresie umiejetnosci strzeleckich. Strzelectwo spor-
towe staje si¢ coraz powszechniejsze wsrod mtodziezy, jego skala systematycznie
wzrasta, a wprowadzanie zaje¢ dodatkowych tego typu w szkolach stanowi istotne
poszerzenie oferty edukacyjnej placowek oéwiatowych. Zycie i zdrowie obywateli
jest najistotniejszym dobrem i ich ochrona jest jednym z najwazniejszych zadan
Rzeczypospolitej Polskiej. Zycie i zdrowie mtodych ludzi postugujacych sie bronig
lub innym sprzetem strzeleckim na zajeciach szkolnych jest szczegélnie narazone
na zagrozenia ze wzgledu na brak do$wiadczenia zyciowego w obchodzeniu sig¢
z urzadzeniami strzeleckimi oraz nieumiej¢tnos¢ przewidywania skutkéw moga-
cych nastgpi¢ w konsekwencji niewlasciwego jej uzycia.

Do nauki strzelectwa stuzg strzelnice szkolne usytuowane w budynkach
i obiektach szkot oraz innych placowek o§wiatowych. W praktyce oprocz strzelnic
szkolnych, ktore podlegaja rygorom ustawy o broni i amunicji, funkcjonuja réwniez
sale dydaktyczne do strzelectwa sportowego lub strzelnice szkolne, ktore nie musza
spetnia¢ wymagan przywotanej ustawy. Nie zostaly wydane przepisy dotyczace
warunkow technicznych strzelnic szkolnych i obiektow, na ktorych odbywaja si¢
szkolne zajgcia ze strzelectwa sportowego. Tym samym nie zostaly okreslone zasa-
dy gwarantujace bezpieczenstwo uczniom, nauczycielom i innym osobom korzysta-
jacym ze strzelnic szkolnych.

' Https://www.poradniklowiecki.pl/237-poradnik-lowiecki-2020/poradnik-lowiecki-nr-2-2020/1567-
-bezpieczenstwo-w-obchodzeniu-sie-z-bronia.html, dostep: 14.01.2022 r.

12 Informacja o wynikach kontroli. Zagwarantowanie bezpieczenistwa uczniow podczas zajeé na
strzelnicach szkolnych, NIK, Rzeszow 2018.
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Obiekty strzelnic szkolnych w skontrolowanych przez NIK szkotach mia-
ly podstawowe wyposazenie w zakresie bezpieczenstwa uzytkownikow. Zostaty
wyznaczone stanowiska strzeleckie, transportery tarcz, kulochwyty, nauszniki,
okulary ochronne i gasnice. Wyposazenie to szkoly kompletowaly samodzielnie,
poniewaz brak jest regulacji prawnych okreslajagcych minimalne wymagania wypo-
sazenia sal dydaktycznych do strzelectwa sportowego. Wigkszo$¢ strzelnic szkol-
nych to zaadaptowane sale dydaktyczne lub inne pomieszczenia szkolne. Na skutek
blednej interpretacji przepisow ustawy z 7 lipca 1994 roku — Prawo budowlane'
tych prac budowlanych nie zglaszano do organéw administracji architektoniczno-
-budowlanej. Konsekwencja tego byt brak weryfikacji przez wlasciwy organ pan-
stwa mozliwos$ci uzytkowania pomieszczen w takim charakterze. Dyrektorzy szkot
niezasadnie przyjmowali, ze adaptacja sali dydaktycznej na strzelnice szkolng nie
powoduje zmian w zakresie bezpieczenstwa pracy oraz warunkéw zdrowotnych
korzystajacych z takich pomieszczen uczniéw i nauczycieli, a takze innych osoéb
przebywajacych w poblizu. Takze adaptacja na strzelnice szkolne innych pomiesz-
czen, np. poddasza, strychu, magazynu, nie byta uwzglgdniania w oficjalnych wy-
kazach. W $wietle art. 71 Prawa budowlanego podjecie w obiekcie budowlanym
dziatalno$ci zmieniajacej warunki bezpieczenstwa pracy lub warunki zdrowotne
jest zmiang sposobu uzytkowania obiektu budowlanego Iub jego czesci. Na pod-
stawie art. 71 ust. 2 tej ustawy wymagalo to zgloszenia organowi administracji
architektoniczno-budowlane;.

Najwyzsza Izba Kontroli uznata za zasadne okreslenie minimalnych wymagan
bezpieczenstwa w pomieszczeniach przeksztalconych w strzelnice szkolne. W oce-
nie NIK utworzenie strzelnicy szkolnej przez adaptacje pomieszczen niewatpliwie
zmienia warunki pracy i warunki zdrowotne w takim pomieszczeniu oraz w zwigz-
ku z tym wymaga co najmniej zgloszenia wlasciwemu organowi administracji
architektoniczno-budowlane;.

Dyrektorzy skontrolowanych szkot podjeli dziatania, aby zapewni¢ bezpie-
czenstwo na strzelnicach szkolnych. Zajecia ze strzelectwa sportowego prowadzi-
li odpowiednio przygotowani nauczyciele, ktorzy wilasciwie je dokumentowali.
Uczestnicy zaje¢ mieli ubezpieczenia NW. Strzelnice szkolne miaty wydane przez
dyrektorow regulaminy okreslajace zasady korzystania z tych obiektow, sposob
obchodzenia si¢ z bronig oraz zachowania si¢ 0sob tam przebywajacych. W skon-
trolowanych szkotach regulaminy te opracowano w oparciu o wzorcowy regulamin
strzelnic okreslony w przywolanym juz rozporzadzeniu z 15 marca 2000 roku.

Sprzet wykorzystywany do zaje¢ byt odpowiednio przechowywany w meta-
lowych szafach zamknietych na ktédke. Dochowano wymagan dotyczacych ewi-

13 Ustawa z 7 lipca 1994 r. — Prawo budowalne, Dz.U. z 2021 r. poz. 2351.
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dencjonowania, uzywania i przechowywania broni okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Spraw Wewngetrznych i Administracji z 26 sierpnia 2014 roku w spra-
wie przechowywania, noszenia oraz ewidencjonowania broni i amunicji'. Szkoty
prowadzity dzienniki zaje¢, w ktorych odnotowywano daty prowadzenia strzelan,
obecnosci uczestnikow, tematy, wnioski do dalszych zaje¢ oraz potwierdzenia zna-
jomosci regulaminu strzelnicy przez uczniow. Zaréwno uczniowie, jak i prowadza-
cy zajecia ubezpieczeni byli od nastgpstw nieszczesliwych wypadkow. Strzelnice
szkolne wyposazone byty w apteczki pierwszej pomocy.

Dyrektorzy sprawowali nadzor nad bezpieczenstwem uczniow w trakcie zajec
prowadzonych na strzelnicach szkolnych i salach dydaktycznych do strzelectwa
sportowego — na ogdlnych zasadach okreslonych w ustawie z 7 wrzesnia 1991 roku
o systemie o$wiaty'”®. Brak szczegotowych wymagan dla obiektow strzelnic szkol-
nych i zasad ich funkcjonowania sprawial, ze nadzor ten byt mato efektywny.
Szkoty dysponowaly planami nadzoru pedagogicznego, w ktérych ujmowano pro-
wadzenie kontroli zaje¢ ze strzelectwa sportowego. Dyrektorzy sprawdzali plany
pracy dydaktycznej, prowadzenie dziennikéw lekcyjnych, przeprowadzali obserwa-
cje zaje¢ z wiedzy ogdlnowojskowej i na strzelnicy. Prowadzone przez dyrektorow
kontrole dotyczyly m.in.:

* znajomosci przez uczniow zasad bezpieczenstwa przy obchodzeniu si¢
z bronig;

» zachowania si¢ ucznidéw na strzelnicy podczas zajec;

 przestrzegania regulaminu strzelnicy;

» dbatosci o wlasne bezpieczenstwo (uzywanie okularéw ochronnych);

* sposobu prowadzenia zajg¢ przez instruktorow;

 zabezpieczenia broni pneumatycznej na strzelnicy;

* stanu technicznego urzadzen',

Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze przy konstruowaniu i budowie urzadzen
oraz materiatow na strzelnice wykorzystuje si¢ nowoczesne technologie i zdoby-
cze wspolczesnej techniki. Wprowadzenie nowych materiatéw i rozwigzan tech-
nicznych powoduje obnizenie kosztéw strzelania, zwickszanie skuteczno$ci przez
poprawe osigganych wynikow. Przede wszystkim jednak skutkuje zwigkszeniem
poziomu bezpieczenstwa osob przebywajacych na strzelnicy.

!4 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z 26 sierpnia 2014 r. w sprawie
przechowywania, noszenia oraz ewidencjonowania broni i amunicji, Dz.U. poz. 1224 ze zm.

15 Ustawa z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. z 2021 r. poz. 1915.

16 Informacja o wynikach kontroli. Zagwarantowanie..., op.cit., s. 7-17.
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Bardzo wazng rol¢ odgrywaja przedstawione regulacje prawne i srodki bez-
pieczenstwa, ktorych odpowiednie wdrozenie i stosowanie wplywa na poprawe
bezpieczenstwa na obiektach strzeleckich. Zastosowanie odpowiednich regulacji
prawnych i nowoczesnych srodkow bezpieczenstwa nie wyklucza catkowicie wy-
padkow na strzelnicach, zwlaszcza ze wiele z tych zdarzen to zamachy samobdjcze.
Sa one dziataniami zamierzonymi, zaplanowanymi i w zasadzie niemozliwymi do
zapobiezenia. Przyczyn tych zdarzen nalezy upatrywac przede wszystkim w sa-
mym czlowieku i jego kondycji psychofizycznej, a nie w srodkach bezpieczenstwa
na strzelnicy.
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Streszczenie

Artykut przedstawia zagadnienia zwigzane z uregulowaniami prawnymi
i sSrodkami bezpieczenstwa, ktorych zastosowanie na strzelnicach wptywa na ogdl-
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ne postrzeganie strzelectwa, bezpieczenstwo instruktoréw, uczestnikow i obserwa-
toréw. Zasygnalizowano w nim potrzebe i rol¢ wprowadzenia nowych przepiséw
prawnych oraz rozwigzan technicznych, co spowodowatoby obnizenie kosztow
strzelania, zwickszanie skuteczno$ci przez poprawg osigganych wynikow, a przede
wszystkim zwigkszyto poziom bezpieczenstwa osob przebywajacych na strzelnicy.
Wykazano takze, jak wazna role odgrywaja srodki bezpieczenstwa, ktére w znacz-
nym stopniu podwyzszaja poziom bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow strze-
lania i zapobiegaja negatywnym skutkom dziatan na strzelnicy. W podsumowaniu
stwierdzono, ze rezultatem rzetelnego stosowania odpowiednich regulacji praw-
nych i profesjonalnych technologii zabezpieczen jest poprawa bezpieczenstwa na
obiektach strzeleckich.

Summary

The article presents issues related to legal regulations and range safety mea-
sures, the use of which will affect the overall perception of shooting, the safety of
instructors, participants and observers. It indicates the need and role of introducing
new legal regulations and technical solutions, the introduction of which reduces the
costs of shooting, increases efficiency by improving the results achieved, and abo-
ve all, results in an increase in the level of safety of people staying at the shooting
range. It was also shown how important a role safety measures play, which signifi-
cantly increase the safety level of all shooting participants and prevent the negative
effects of activities at the shooting range. In conclusion, it was stated that the result
of the diligent application of appropriate legal regulations and professional security
technologies is the improvement of safety at shooting facilities.
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Wprowadzenie

Kazdy cztowiek ma swoje indywidualne potrzeby, istniejg jednak réwniez ta-
kie, ktore odczuwane sg przez cate spoteczenstwo. Przyktadem jest potrzeba po-
czucia bezpieczenstwa. Aby ludzie czuli si¢ bezpiecznie, powotywane sg podmioty
odpowiedzialne za bezpieczenstwo panstwa i jego obywateli. Podejmuja one liczne
dziatania prowadzace do wykrycia czyndw zabronionych, ujgcia sprawcéw owych
czynéw 1 minimalizowania strat przez nich wyrzadzonych. Najwazniejsze, szcze-
golnie pod wzgledem zaspokojenia potrzeby poczucia bezpieczenstwa obywate-
li, beda jednak dzialania z zakresu zapobiegania przestgpczosci, a wigc gldéwnie
prewencja i profilaktyka kryminalna. Wedtug Heleny Kotakowskiej-Przetomiec to
0g61 czynnosci mogacych w sposob posredni badz bezposredni przyczynic si¢ do
powstrzymywania rozwoju i powstawania zjawiska przestgpczosci. Janina Czapska
wskazuje na stosowanie takich zabiegow, jak: ,,ograniczanie okoliczno$ci sprzyja-
jacych popetnianiu przestgpstw” oraz ,,oddziatywanie na (potencjalnego) sprawce
oraz wszystkich obywateli”!. Chodzi wigc o korygowanie wszelkich nieprawidto-
wych zachowan, zanim w ogole dojdzie do popelnienia czynu przestepnego.

Problem zapobiegania przestgpczosci przywotuje w swojej ksigzce Arkadiusz
Gliszczynski. W publikacji zatytutowanej: Rozpoznanie predyspozycji przestep-
czych jako forma prewencji kryminalnej uswiadamia czytelnika, jak wazna jest
owa prewencja, porownuje definicje zjawiska opracowane przez réznych uczonych
oraz wskazuje na rol¢ rodziny i srodowiska w zej$ciu cztowieka na $ciezke prze-
stepcza. To niejedyna pozycja literatury zwracajgca uwage na znaczenie dziecin-
stwa w rozwoju przestepczosci. Zazwyczaj jednak jest to jedynie temat poboczny,
podjety na tle innych lub przedstawiony jako kolejny czynnik kryminogenny. Coraz

' P. Waszkiewicz, Traktat o dobrej prewencji kryminalnej, Towarzystwo Inicjatyw Prawnych i Krymi-
nalistycznych Paragraf 22, Warszawa—Newark 2015, s. 54.
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czesciej mozna spotkaé si¢ z opinig biegtych z zakresu psychologii czy psychiatrii,
ze gdyby nie zaniedbanie niepokojacych sygnatow wysytanych przez przysztego
sprawce, mozna bytoby unikng¢ zbrodni i uchroni¢ przed nimi ich ofiary. Co wig-
cej, wielu przysztych przestepcow wykazuje zachowania dewiacyjne juz w poczat-
kowych latach zycia, np. zngcajg si¢ nad zwierz¢tami, wyzywaja si¢ na kolegach
z klasy czy wchodza stopniowo na $ciezke kryminalna, zaczynajac chociazby od
drobnych kradziezy. Problemem jest nierozpoznanie badz ignorowanie takich za-
chowan u dzieci, a zaniechanie dzialan powstrzymujacych i zapobiegajacych staje
si¢ tym samym cichym przyzwoleniem.

Celem pracy jest wykazanie zalezno$ci migdzy dziecinstwem sprawcy a po-
pelnionym przez niego przestepstwem oraz zwrdcenie uwagi na bagatelizowanie
niepokojacych zachowan u dzieci. Jest to problem nie tylko nieprzystosowanych
jednostek, ale rowniez calego spoteczenstwa, poniewaz pdzniejsze negatywne skut-
ki przestepstwa zakldcaja tad i spokoj wszystkich. Osoby, ktére nie zostaly pouczo-
ne i prawidtowo pokierowane w odpowiednim czasie, dorastaja z niewyksztatcona
albo niepoprawnie wyksztatcong moralnoscia, a wigc ich sposob funkcjonowania
takze bedzie odbiegat od normy.

Pierwsze lata zycia czlowicka w znacznym stopniu wplywaja na jego dalszy
los i mogg warunkowac wejscie na droge przestepcza. Dziecinstwo, jak si¢ wydaje,
ma wplyw na rozwdj przestepczosci: niewyciagnigcie konsekwencji za popelnienie
czyndw zabronionych moze wywotywac u sprawcy poczucie bezkarnosci i stuszno-
sci wlasnych dziatan, a pierwsze, zte doswiadczenia w kontaktach z ludzmi prowa-
dzi¢ do checi odwetu, czesto na niewinnych i niepowigzanych ze sprawg osobach
trzecich. Prawdziwos¢ postawionej tezy potwierdzaja historie osob, ktérych trudne
dziecinstwo odcisng¢to pigtno na dalszym spolecznym funkcjonowaniu i w duzym
stopniu moglo przyczynic si¢ do zejscia przez te osoby na Sciezke przestepcza.

Wplyw dziecinstwa i rodziny na zycie cztowieka

Zwyklismy twierdzi¢, ze kazdy z nas odpowiada za swdj los, ze od nas sa-
mych zalezg decyzje, ktére podejmujemy. Takg wizje cztowieka przedstawia nam
indeterminizm — ,,0stateczng przyczyna ludzkich decyzji i postepowan jest sam
cztowiek, ktory ma wolny wybor i w danych okolicznosciach moze zdecydowac
0 innym wariancie postepowania”?. Teze, ze kazdy z nas jest kowalem swojego
losu, od lat podwazaja specjalisci: psychologowie, socjolodzy, kryminolodzy i inni.
Wielu z nich probuje udowodnic, ze cztowiek jest suma doswiadczen i wypadkowa
0s0b mu najblizszych. To, jak potoczy si¢ jego zycie, zalezy od sytuacji i ludzi, kto-

2 A. Gliszezynski, Rozpoznawanie predyspozycji przestgpczych jako forma prewencji kryminalnej,
Impuls, Krakéw 2017, s. 40.
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rych napotka na swojej drodze. Naprzeciw teorii indeterminizmu wychodzi pode;j-
$cie deterministyczne, wskazujace na ogromne znaczenie wydarzen i okoliczno$ci
w zyciu czlowieka’. Doswiadczenia, zwlaszcza trudne, beda miaty bardzo duzy
wplyw na ksztattowanie si¢ charakteru i zyciorysu, na ktérym — wedtug wielu
uczonych — najgtebiej odci$nie si¢ okres dziecinstwa.

Nasza osobowos¢ 1 usposobienie zaczynaja si¢ formowaé w pierwszych latach
zycia, gdy nasz charakter jest jak plastelina, ktorej mozna nada¢ dowolny ksztatt.
Dziecko, przynajmniej to jeszcze nieswiadome, jest wigc plasteling w rgkach swoich
najblizszych i to od nich zalezy, jaka przyjmie forme. Takimi osobami sg cztonko-
wie rodziny, gtéwnie matka i ojciec. To, jaki dom rodzice stworza swojemu dzie-
cku, jakich warto$ci go naucza, jak wiele czasu i uwagi po§wieca jego wychowaniu
—ma ogromny wplyw na prawidlowy rozwoj psychiczny i materialny dziecka oraz
jego przysztosc¢t. Oboje rodzice sg potrzebni, by proces wychowania przebiegt po-
myslnie, poniewaz gdy brakuje jednego z nich, na drugiego rodzica przechodza
obowiazki rodzica nieobecnego, co uniemozliwia lub w znacznym stopniu utrudnia
wywigzywanie si¢ ze wszystkich zadan.

Nie mozna jednak uznaé, ze osoby, ktore wychowuja si¢ w rodzinie niepel-
nej, z gory skazane sg na zlg sytuacje domowa i dziecinstwo trudniejsze niz tych,
ktorych rodzine tworza ojciec z matka. Istotna jest bowiem atmosfera rodzinna
1 wzajemne relacje, nie tylko miedzy rodzicem a dzieckiem, ale réwniez migdzy
rodzicami. Jest wiele rodzin, w ktorych pomimo prowadzenia wspolnego zycia (za-
zwyczaj ograniczajacego si¢ do wspolnego zamieszkiwania) stosunki uczuciowe
pomiedzy rodzicem a dzieckiem i rodzicami migdzy soba sg nieprawidtowe. Dom,
w ktorym czesto wystepuja konflikty, awantury, gdzie brakuje zrozumienia i mi-
losci, jest niedobrym miejscem dorastania mtodego cztowieka, gdyz zaktoca jego
optymalny rozwdj i moze powodowac wiele niekorzystnych skutkéw w psychice.
Najbardziej pozadanym modelem rodziny jest taki, ktory sktada si¢ z obydwojga
rodzicow tworzacych harmonijny zwigzek i zapewniajacych dziecku bezpieczne
i godne warunki zycia, a ,,wszelkie odchylenia od tej normy moga, cho¢ nie musza,
stwarza¢ problemy z prawidlowym przebiegiem procesu uspoteczniania dzieci’™.

Jedna z wazniejszych kwestii w ksztattowaniu osobowos$ci dziecka sg wpajane
mu wartosci. To rodzice jako pierwsze zrodto wiedzy przekazuja zar6wno nor-
my ogolne, a wigc takie, ktore sg powszechnie akceptowane w spoteczenstwie, jak
i swoje prywatne poglady. Dlatego ogromne znaczenie ma poziom etyczny i moral-
ny rodziny. Kazde zaburzenie funkcjonowania rodziny i patologie w niej wystepu-

3 Ibidem, s. 39-40.

4 H. Kotakowska-Przetomiec, Przestgpczosé i nieprzystosowanie spoteczne nieletnich w genezie
przestgpczosci dorostych, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1977, s. 42-43.

5 A. Gliszezynski, Rozpoznawanie predyspozycji..., op.cit., s. 68.
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jace rzutuja na rozwoj czlowieka wychowujacego sic w takim srodowisku i maja
wplyw na jego pdzniejsze zycie zardwno osobiste, jak i spoteczne.

Wychowanie w rodzinie, w ktorej funkcjonuje prawidtowy kodeks moralny,
oraz wpajanie od dziecka powszechnie akceptowanych warto$ci powoduje, ze taki
cztonek spoteczenstwa bgdzie mniej narazony na manipulacje w przysztosci. Gdy
znajomi lub osoby trzecie beda namawia¢ do popetnienia czynu zabronionego lub
powszechnie nieakceptowanego, istnieje mniejsze prawdopodobienstwo podjecia
takiego czynu, nawet w mlodym wieku, zaszczepione bowiem wczesniej wartosci
kaza si¢ zastanowi¢ nad jego moralng trescig. Jezeli natomiast cztonkowie rodziny
nie stronig od kradziezy, bojek, a nawet powazniejszych przestepstw, dziecko row-
niez uzna to za zupetnie naturalny sposob rozwigzywania problemoéw finansowych
lub konfliktow i moze dopusci¢ si¢ pierwszych przewinien juz w mtodym wieku.

Kazus Leszka Pekalskiego

W kryminalistyce Leszek Pgkalski jest dosy¢ znang postacia, kojarzong pod
pseudonimem: ,,wampir z Bytowa”. Mowiono o nim takze ,,rekordzista zbrodni”,
»Swieta bestia” czy ,,czlowiek-kat™. Przydomki zyskat z powodu popelnienia licz-
nych morderstw (potaczonych ze stosunkiem seksualnym z nieboszczykiem), cho¢
do dzi$ nie sposob potwierdzi¢ ich dokladnej liczby. Wedtug Pekalskiego byto ich
koto 70, co znaczytoby, ze byl jednym z najgrozniejszych i najskuteczniejszych
seryjnych mordercow w Europie. Jak byto w rzeczywistosci, zapewne juz nigdy si¢
nie dowiemy. Mgzczyzna zmienial swoje zeznania, zaraz po aresztowaniu przy-
znat si¢ do 80 morderstw, z czasem liczbe zredukowal do 67 (cho¢ nie wszystkie
zrodta podajg tak samo), a na procesie zarzucit policji wymuszenie na nim zeznan
i szantaz, zastaniajgc si¢ swojg latwowiernoscig i opdznieniem umystowym. Tym-
czasem sad w Shupsku przedstawit mu zarzut dwoch gwaltow, jednego uprowadze-
nia i 17 zabojstw, a skazat tylko za jedno, na 25 lat pozbawienia wolnosci, uznajac
wersj¢ oskarzonego o manipulacji organow $cigania’.

Kim w rzeczywistosci jest ,,wampir z Bytowa”? ,,Na pierwszy rzut oka sprawia
wrazenie sieroty” — stwierdza Pawel Koder w swojej ksigzce poswieconej w cato-
$ci Pekalskiemu?®. ,,Za duza czapka, zbyt wiclkie palto. Okragla buzia, ziemista,
lojotokowa cera. W chtodnych oczach lekki zez. Przygarbiona sylwetka, dtugie
rece 1 lekko przygiete nogi ze stopami skierowanymi ku sobie. Porusza si¢ charak-
terystycznym kaczym chodem” — tak mniej wiecej wygladal mezczyzna w oczach
innych osob. Jego ubidr, postawa i typ urody sprawiaty, ze budzit lito§¢, wspotczu-

¢ J.M. Jastrzgbski, Bestie. Zbrodnie i kary, Aktywa, Frampol 2017, s. 453.
" Ibidem.
8 P. Koder, Wampir z Bytowa, Ringier Axel Springer Polska, Warszawa 2014, s. 9.
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cie, ale Leszek nie widziat w tym problemu. Co wiecej, po czesci mogt to by¢ jego
sposob na zwrocenie na siebie uwagi, przeciez byt spragniony atencji, a moze nawet
na wzbudzanie w swoich ofiarach zaufania. Wygladal raczej niegroznie, mizernie,
zapewne wigkszos$¢ z nich nie widziala w nim realnego zagrozenia. I to wlasnie
gubito wszystkich tych, ktorzy znaleZli si¢ w nieodpowiednim miejscu i w nicod-
powiednim czasie’.

Dziecinstwo Pekalskiego byto bardzo niestabilne i z pewnoscig nieszczesliwe.
Charakteryzowata je niepewno$¢ jutra oraz brak poczucia wartosci i bezpieczen-
stwa. ,,0d urodzenia byt dzieckiem bitym, krzywdzonym, niechcianym. Odrzuco-
nym przez rodzine, rowiesnikow, srodowisko™!’.

Matka od poczatku dawata mu odczué, ze jest dzieckiem nieoczekiwanym.
Miesige po urodzeniu przekazata opieke babcei, bo sama wolata pracowac, niz zajac¢
si¢ domem. Mozna by twierdzi¢, ze zrobila to z dobrego serca — nie wystapit u niej
instynkt macierzynski i nie pokochata swoich dzieci, postanowita wiec oddac je
w dobre rece, do kogos, kto bedzie w stanie lepiej si¢ nimi zaopiekowac i kto obda-
rzy je mitoscig. Niestety, taka sytuacja nie miata miejsca w przypadku Lesia i jego
siostry Joasi. Babcia byta dla nich niedobra, szczegdlnie dla Leszka, co wigcej —
byla uzalezniona od alkoholu. Ona rowniez nie zapewnita wnukom bezpiecznego
azylu.

Pekalskiemu nie zostaty przekazane zadne wartosci, nie byl nauczony ciepla
i mito$ci, nie poznat znaczenia wi¢zi rodzinnych, bo takie u nich nie istniaty. Mat-
ka odwrdcita si¢ od niego juz na samym poczatku, wybierajgc pienigdze zamiast
dzieci. Nawet po czasie, gdy przyjezdzal do niej na czas §wiat z osrodka, nie zylo
im si¢ razem dobrze, podobno Katarzyna stale dopytywala sig, kiedy w koncu wro-
ci z przerwy $wiatecznej do placowki'’.

Ojca praktycznie nie mial, wyrzek? si¢ go, cho¢ ten dzi§ twierdzi, ze spora-
dycznie utrzymywat kontakt z synem. Mgzczyzna w sprytny sposob wykrecit sig
rowniez od placenia alimentdéw, nie przekazujac na wychowanie dzieci nawet zto-
towki, mimo Ze jego sytuacja finansowa byta o wiele stabilniejsza niz w domu,
w ktorym wychowywat si¢ jego syn.

Pienigdze nie odgrywaly w tym wypadku ogromnej roli, wickszo$¢ rodzin
na wsi nie miata duzych funduszy. Powazniejszym problemem bylo pozbawienie
Leszka kolejnej bliskiej osoby, by¢ moze takiej, ktora moglaby by¢ wzorem i przy-
ktadem dla dorastajacego chtopca. Mtody Pekalski nie miat z kim porozmawiac¢
o problemach i z kim dzieli¢ si¢ rado$ciami. Pozostawiony byt sam sobie. Nie miat
jak rozwijaé lub odnalez¢ swoich zainteresowan i nikt nie pomagal mu w nauce. Zy}

° Ibidem.
10 M. Omilianowicz, Bestia. Studium zta, Wydawnictwo Od deski do deski, Warszawa 2016, s. 160.
11'P. Koder, Wampir z Bytowa, op.cit., s. 27.
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wlasciwie obok swojej rodziny, a nie w niej, zreszta jak kazdy z jej cztonkow. Zad-
ne z nich nie stworzyto Lesiowi rodziny, chociazby takiej dwuosobowej, by czut
wi¢z z kimkolwiek i w kimkolwiek miat wsparcie. ,,Rodzina si¢ nim nie intereso-
wala. Przez trzy lata, kiedy uczeszczat do naszej szkoty, nie pojawit si¢ nikt z jego
bliskich” — wspominata pani Wiestawa, wychowawczyni z zawodowki'?.

Nikt nie zapewnit mu wtedy godnych i bezpiecznych warunkéw zycia, dzieki
ktorym Pekalski miatby szczesliwe, a przynajmniej spokojne dziecinstwo. Zapewne
ani babcia, ani mama, ani ojciec nie nauczyli go tego, co jest dobre, a co zle i nie
przekazali mu ogo6lnie przyjetych wzorcow zachowan. U Leszka stwierdzono prze-
ciez uposledzenie, co prawda lekkie, ale mimo wszystko zaburzajace prawidtowe
postrzeganie rzeczywistosci, taka nauka i opieka byta mu wiec szczegodlnie po-
trzebna. Rodzina nie zadbata rowniez o odpowiednie przystosowanie si¢ Leszka do
zycia w spoteczenstwie, z czego mogly wynika¢ odchylenia w nawiazywaniu kon-
taktéw. Matka nie wprowadzita go w podstawy budowania relacji damsko-meskiej,
gdyz sama nie tworzyta z nikim prawidlowego zwiazku, miewata jedynie przygod-
nych partnerow, z ktérymi ,,przypadkiem” miala dzieci.

Byt jeszcze wujek, u ktorego Pekalski pomieszkiwal juz pdzniej, ale 1 miedzy
nimi bywato roéznie. Sprawe ich wzajemnych stosunkéw poruszyta tez w jednym
z wywiadéw pani Barbara, ulubiona wychowawczyni Pekalskiego, ktora poznata
opiekuna chtopca podczas wizyty w ich domu. Mezczyzna byt pod wptywem alko-
holu i zalit si¢ na przymus utrzymywania chtopca. ,,Zawsze miatam takie niejasne
podejrzenia, ze wujek wykorzystywat Leszka seksualnie” — zwierzala si¢ kobieta,
zaznaczajac, ze nie sg to potwierdzone informacje, a jedynie jej osobiste odczucia'®.

Bardzo wazng rolg w zyciu cztowieka, szczegdlnie mtodego, odgrywa srodo-
wisko mikrospoteczne, a wigc z najwezszego kregu. Poza rodzing w jego sktad
wchodzi klasa szkolna badz grupa rowiesnicza. ,,Srodowisko mikrospoleczne ma
szczegblne znaczenie dla dzieci, gdyz wtasnie w nim podlegaja one procesowi so-
cjalizacji, czyli przystosowania si¢ do zycia w spoleczenstwie poprzez przyjecie
warto$ci, norm i wzorow postepowania uznawanych przez to spoteczenstwo” —
twierdzi Arkadiusz Gliszczynski'. Pgkalski nie odnalazt si¢ wérdd rowiesnikow,
co takze wplyneto negatywnie na jego interakcje z ludzmi. Nie wiadomo, by kto-
kolwiek z jego znajomych z dziecinstwa darzyt go szczegdlng sympatia albo sym-
patig w ogole. Jego osoba byta przedmiotem drwin i zartow. Sam zapewne rowniez
sobie nie pomagat biernoscia, pozwalat dzieciom ,,wej$¢ na glowe”, mimo ze nawet
osoby doroste namawiaty go do odwetu. Lesio w pewnym sensie zastosowat si¢ do

12 [bidem.
3 Ibidem, s. 25.
4 A. Gliszczynski, Rozpoznawanie predyspozycji. .., op.cit., s. 66—67.
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zalecen, ale obral sobie inny cel. Za kpiny i wyzwiska réwiesnikow wyzywat si¢ na
osobach mtodszych i stabszych.

Czy w opisanym przypadku mozna byto unikna¢ serii mordow, dziatajac profi-
laktycznie badz prewencyjnie? Czy mozliwe byto odwrocenie biegu zdarzen przez
reagowanie odpowiednio wczesnie, zaczynajac juz w okresie dziecinstwa spraw-
cy? Kazde dojrzewajace dziecko potrzebuje osoby sprawujacej nad nim opieke,
a takze kontrolg. Leszek Pekalski jest uposledzony intelektualnie, takie dziatania
wigc byly wregez konieczne w jego przypadku. Niestety, nie mogt liczy¢ na swoich
najblizszych, osoby go wychowujace byly prawdopodobnie niezdolne do opieki,
a zwlaszcza do opieki nad dzieckiem tak wymagajacym jak Lesio. W jego otocze-
niu zabraklo osob, ktore przekazatyby mu prawidlowe wartosci i nauczyly zycia
w spoteczenstwie, ale przede wszystkim takich, ktore wykrytyby owe nieprawidto-
wosci u chtopca i zdusily je w zarodku oraz zawalczyty o podniesienie kompetencji
intelektualnych i spotecznych. Jak si¢ okazuje, ludzie, z ktorymi byt w jaki$ sposéb
zwigzany, zauwazali niepokojace sygnaty, ale najzwyczajniej je ignorowali lub ba-
gatelizowali. Podobno maty Lesio m¢czyt zwierzeta', straszyt mlodsze dziewczyn-
ki, a wszystko to prawdopodobnie w odwecie za szykany. Nie czul si¢ na sitach,
by odpowiedzie¢ albo sprzeciwi¢ si¢ réwiesnikom, wiec frustracje roztadowywat
na stabszych ogniwach.

Kazus Mariusza Trynkiewicza

Mariusz Trynkiewicz to kolejna osoba majaca w Polsce zlg stawe. Jest koja-
rzony z okrucienstwem, o czym moze $wiadczy¢ nadany mu przydomek ,,szatana
z Piotrkowa”. Na swoj tytut me¢zczyzna zapracowat drastycznymi i szczegolnie po-
tepianymi przestepstwami, tj. dzieciobojstwem i czynami lubieznymi wobec mato-
letnich. Trynkiewicz zamordowat czterech chtopcow, wobec paru innych dopuscit
si¢ czynéw pedofilnych, przede wszystkim ogladania i dotykania ciat dzieci.

W odréznieniu od Leszka Pekalskiego na temat dziecinstwa ,,szatana z Piotrko-
wa” pisze si¢ niewiele. Wiadomo, ze pierwsze lata zycia Mariusza mingty w niemal
odwrotnych warunkach niz te, ktére wspomina ,,wampir z Bytowa”. Trynkiewicz
dorastal w domu rodzinnym, nie tutat si¢ po réoznego rodzaju o$rodkach, matka nie
przekazala go do opieki babci-alkoholiczce, lecz stwierdzenie, ze wychowywat si¢
w petnej rodzinie, byloby nieco na wyrost. Owszem, w teorii piecze¢ sprawowato
nad nim oboje rodzicow, ale prawdg jest, ze obowigzek ten spadt gtéwnie na matke
chtopaka, cho¢ ojciec rowniez byt w pewien sposdb aktywny w zyciu rodzinnym.

15 P. Koder, Wampir z Bytowa, op.cit., s. 17.
16 Ibidem, s. 22.
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»Szatan z Piotrkowa” byl jedynakiem, rodzice nie musieli wigce dzieli¢ uwagi
na kilkoro dzieci, cala pos§wiecali malemu Mariuszkowi. Mozliwe, ze wtasnie dla-
tego juz od pierwszych lat zycia dominowaty u niego egoizm i indywidualizm. To
z kolei, a szczegolnie druga cecha, sprawity, ze w szkole trzymat si¢ na uboczu, nie
szukal i nie utrzymywatl znajomosci z rowiesnikami. Nie przypominat typowego
chtopca z podwodrka bawigcego si¢ z reszta dzieci w wolne popotudnia, nie byt
réwniez nastolatkiem jak kazdy inny, stronit nie tylko od prywatek, ale rowniez od
kazdej innej formy spotkan towarzyskich.

Prawdopodobnie na osobowo$¢ matego Mariusza w znacznym stopniu wpty-
neli rodzice, zwlaszcza matka. Stawiajac go w centrum zycia rodzinnego, a potem
ograniczajac zycie towarzyskie i wszelka przestrzen, mogta wptynac¢ na to, ze stat
si¢ egoistg i indywidualista, a co wigcej — ze nie zrodzita si¢ w nim albo catkowicie
zanikla potrzeba uspolecznienia. Beztroski czas zabaw na podworku w towarzy-
stwie rowiesnikdw uniemozliwita mu wtasna blokada, ale rowniez — jak okazalo si¢
po latach — matka.

Tutaj mozna zauwazy¢ bardzo wazng analogig¢. ,,Szatan z Piotrkowa” despera-
cko szukat kontaktu z dzie¢mi. Jezdzil w miejsca, gdzie mogt si¢ z nimi spotkac,
porozmawiac i jak twierdzit — po prostu spedzi¢ czas. Wedtug samego Trynkiewi-
cza jego zbrodnie byty popetniane w afekcie. Atakowat dopiero w momencie, gdy
uswiadamial sobie, ze jego nieletni goscie opuszcza jego dom. Z jednej strony na
pewno bat si¢ konsekwencji i pono¢ ,,niestusznych” oskarzen rodzicéw chtopcow,
z drugiej — moze bardziej obawiat si¢ samotno$ci?

Mozliwe, ze Ignat do dzieci, bo w czasie gdy sam miat kilka i kilkanascie lat
nie mogt badz nie chcial utrzymywac kontaktu z réwiesnikami. Prokurator Ronc,
prowadzaca spraw¢ Mariusza, wiele lat pozniej, w trakcie spotkania zorganizo-
wanego przez Kryminologiczne Koto Naukowe Uniwersytetu Warszawskiego, tak
powiedziata o mordercy: ,,Gdy miat dziesi¢¢, jedenascie, dwanascie lat potrzebowat
kontaktu z dzie¢mi, a go nie mial”. Podkreslita rowniez, ze byla to rzecz, ktorej
brakowato mu przez cate jego zycie.

Bardzo istotnym punktem zwrotnym w zyciorysie Mariusza mogt by¢ rzekomy
bliski kontakt z ksiedzem. Wedtug mezczyzny doszto do niego, gdy miat zaledwie
dziesi¢¢ lat. Nie wiadomo, ile jest prawdy w tym wyznaniu, nie bylo to bowiem
przez nikogo potwierdzone, a m¢zczyzna zdecydowat si¢ na nie prawdopodobnie
dopiero na sali rozpraw. Jesli faktycznie zostal wykorzystany seksualnie przez du-
chownego, z pewnoscia pozostawito to trwaty slad w jego psychice. Trynkiewicz
do dzis, a przynajmniej do dnia rozprawy, patal nienawiscig do instytucji, jaka jest
Kosciol.

Dziecinstwa Mariusza Trynkiewicza nie mozna nazwaé szczego6lnie trudnym
lub petnym cierpienia, wrecz przeciwnie: mial to, czego nie zaznato w tym okresie
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wielu przysztych przestepcow, tj. bezpieczenstwo, opieke i mitos¢ najblizszych.
Pomimo stabilnej i korzystnej sytuacji bytowej wiele bodzcow moglo naruszy¢
prawidtowy rozwoj chtopca, zaczynajac od wspomnianego wykorzystania przez
duchownego, konczac na ograniczonym kontakcie z réwiesnikami. Ogromne zna-
czenie ma proces uspoteczniania, do ktérego Mariusz w ogoéle nie przystgpit. Po
latach w wielu wywiadach zarzucat matce odizolowanie od innych dzieci, w mo-
mencie gdy potrzebowat tego kontaktu najbardziej. By¢ moze to wlasnie przez
tesknote za beztroskim dziecinstwem, ktory zabrata mu lekko przewrazliwiona i
rygorystyczna rodzicielka, tak natarczywie szukat kompandéw w wieku nastoletnim.

Podsumowanie

Glownym celem pracy byta analiza zalezno$ci migdzy trudnymi, czgsto wrecz
traumatycznymi wydarzeniami z dziecinstwa a przysztym wejsciem dorostej osoby
na $ciezke przestepcza. Ogromny wplyw na pozniejsze losy jednostki w szczegol-
nosci moze mie¢ bezkarnos¢ podejmowanych czyndéw przestgpnych oraz zte do-
swiadczenia w poczatkowych kontaktach migdzyludzkich. Przedstawione w pracy
historie dwdch przestepcow, tj. Mariusza Trynkiewicza i Leszka Pgkalskiego, po-
kazuja, do jakich czynow zdolni sg ludzie, ktérych nie objeto prawidtowa opieka i
kontrolg ani w najbardziej wlasciwym momencie ich zycia nie pokierowano nimi
w odpowiedni sposob.

Nieprawidtowe wychowanie badz niedogodne warunki dorastania nie zawsze
oznaczajg to samo. Leszek byt dzieckiem niekochanym, nieakceptowanym, niesza-
nowanym, Mariusz natomiast stat si¢ centrum zycia rodzinnego. Pierwszemu z nich
zabrakto prawdziwej rodzicielskiej troski i mito$ci, zrozumienia i checi pomocy
w specyficznym i lekko odbiegajacym od normy sposobie funkcjonowania. Dru-
gi owej troski dostawal az nadto, co przyniosto odwrotny efekt, poniewaz liczne
ograniczenia i restrykcje naktadane przez matkg skutkowaty powaznymi ubytkami
w procesie socjalizacji.

Dziecko jest jak plastelina, ktora modeluje ten, kto ja wezmie w swoje rece.
Osoby pierwszego kontaktu tworzg poczatkowe zarysy, ktore by¢ moze wiele osoéb
poprawia i zmienia. Cztowiek dorosty wie, ze od niego samego zalezy jego zy-
cie, ale na to, jak przebiegato ono wcze$niej, mialo wpltyw wielu ludzi i liczne
doswiadczenia.
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Streszczenie

W artykule opisano, w jaki sposéb oddziatuja na cztowieka pierwsze lata jego
zycia. Wskazano na zalezno$¢ trudnego, czgsto traumatycznego dziecinstwa z wej-
sciem na $ciezke przestepcza w przysztosci. Poza czgscig teoretyczng, omawiajacg
korelacje obu zjawisk, przytoczono przyktady potwierdzajace postawiong tezg. Hi-
storie Leszka Pekalskiego 1 Mariusza Trynkiewicza potwierdzaja Scisle powigzanie
traum z dziecinstwa z dokonanymi p6zniej zbrodniami.

Summary

The article shows how childhood act on people and rest of their life. It presents
dependece of hard, usually traumatic first years of life and decision of turning to a
life of crime. In this document there are two main examples: Leszek Pekalski and
Mariusz Trynkiewicz. Their biographies, which discribe not only their crimes, but
beggining of their life too, pay our attention on important think- how difficult expe-
riences in childhood and crimes in future could be connected.
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Beata Katarzyna Lasota

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH A PARAMETRY PROJEKTU

W rachunkowosci zarzadczej do oceny projektow inwestycyjnych wykorzy-
stywane sa metody dyskontowe. W pracy za pomoca narzedzi analizy matematycz-
nej zbadano zaleznos$ci wskaznikow efektywnosci od parametrow projektu oraz
pomiedzy wskaznikami. Analiz¢ przeprowadzono dla projektow z konwencjonal-
nymi schematami inwestowania, tj. gdy cigg dochodoéw poprzedzony jest ciggiem
naktadow.

Analiza zaleznosci wskaznikéw efektywnosci projektow
inwestycyjnych od ich parametréow

Rozpatrzmy projekt inwestycyjny opisany skonczonym dyskretnym strumie-
niem pieni¢znym postaci:
Ry Ry Ry, . R) (1)
gdzie:
* Ry, R, R,, ... R, platnosci w chwilach 0, 1, 2, ..., n odpowiednio,
 czas liczymy w latach,
* ujemna warto$¢ R, oznacza wydatki, a dodatnia przychody,
» T=n lat — czas zycia projektu inwestycyjnego.

Do oceny efektywnosci projektow inwestycyjnych wykorzystuje si¢ cztery
wskazniki oparte na dyskontowaniu wyrazow strumienia pieni¢znego projektu do
chwili 7= 0:

1) warto$¢ zaktualizowana netto NPV (Net Present Value);

2) wewnetrzna stopa zwrotu IRR (Internal Rate of Return);

3) okres zwrotu naktadow DPP (Discounted Playback Period);

4) wskaznik rentownosci PI (Profitability Index).

Kazdy z tych wskaznikow powstaje w wyniku poréwnania wartosci obecnej
ciggu rozchodow (inwestycji) z wartos$cig obecng ciggu przychodow (wptywow)
projektu. Do dyskontowania wyrazow strumienia pieni¢znego projektu uzywa si¢
stopy procentowej i. W pracy przyjmujemy, ze i jest roczng stopa procentowa, przy
ktorej inwestor mogtby zatozy¢ lokate lub pozyczy¢ pienigdze.
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Dla dyskretnego strumienia ptatnosci postaci (1) NPV definiujemy nast¢pujaco:

Badany projekt inwestycyjny jest optacalny, jesli NPV > 0.

Wewnetrzna stopa zwrotu IRR projektu to taka stopa dyskontowa r, przy kto-
rej NPV projektu przyjmuje warto$¢ zero:

NPV(r)=0.

Projektem klasycznym (konwencjonalnym) nazywamy projekt, w ktdrym stru-
mien przeptywow pieni¢znych netto zmienia znak tylko raz, tj. wydatki (inwesty-
cje) poprzedzaja przychody z projektu. Ocene klasycznego projektu inwestycyjnego
za pomocg wskaznika IRR mozna sformutowac nastepujaco:

* jesli stopa dyskontowa i < IRR, to projekt jest optacalny;

» jesli i > IRR, to projekt jest nicoptacalny i nalezy go odrzucic;

» jeslii=IRR, to maksymalna stopa dyskontowa, przy ktorej projekt nie jest
deficytowy.

DPP to dtugos¢ trwania projektu n* < 7, dla ktorego wartos¢ obecna strumie-
nia dochodow jest rowna warto$ci obecnej strumienia inwestycji projektu. Okres
zwrotu jest najkrotszym okresem, po ktorego uplywie nastepuje zwrot wydatkoéw
poniesionych na realizacj¢ projektu z nadwyzki pienieznej osiagnigtej z dziatalno-
$ci operacyjne;.

Okres zwrotu projektu n* to okres trwania projektu n* < n, po ktorym jego
wartos$¢ obecna netto staje si¢ nieujemna.

Wskaznikiem rentownosci PI projektu inwestycyjnego nazywamy liczbe d be-
dacg ilorazem wartosci obecnej strumienia dochoddéw i wartosci obecnej strumie-
nia inwestycji projektu. Projekt inwestycyjny jest optacalny, jesli d > 1.

Wskazniki PI 1 NPV sg zgodne ze sobg w ocenie projektu. Mamy:

* d>1 wtedy i tylko wtedy, gdy NPV > 0;
* d <1 wtedy i tylko wtedy, gdy NPV < 0;
* d=1 wtedy i tylko wtedy, gdy NPV = 0.

Parametry projektu to wielkosci wyrazoéw strumienia pienieznego, ich rozktad
W czasie, czas trwania projektu i procentowa stopa dyskontowa.

Przeprowadzimy analize zaleznosci wskaznikow efektywnosci od parametréw
klasycznego projektu postaci:

(—LR,...R) 2)
gdzie:
* w chwili # = 0 dokonywana jest inwestycja w wysokosci /,
* (R, R, ... R)— strumien dochodow projektu w chwilach =1, 2, ..., n,
e [ —roczna stopa procentowa.
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Zgodnie z definicjg NPV mamy:

NPV = -1+ i R
T 1+~
k=1
Korzystajac ze wzoru na sume n poczatkowych wyrazow ciagu geometryczne-
g0, mamy:

n k 1 —= 1 —
R 1 1 a+o"
Arof CLTF0r n e ;oL
k=1 =1 T+
1L
1+0)" 1—(1+1)™
=R- {'1 D" _ . {'1 ) = Ra,,

1—(1+10)7"

gdzie: a,; = .

— czynnik dyskontujacy.
Zatem warto$¢ zaktualizowana netto projektu przy stopie procentowej i jest
rowna:
NPV=Ra,,—1 (3).
Warto$¢ wskaznika IRR to z definicji rozwigzanie rownania warto$ci NPV(r) = 0,
ktore dla projektu (2) ma postaé:
Ra,,—1=0 @).
Okres zwrotu n* okresla si¢ rownaniem:
Ra,.., =1 ).
Wskaznik rentownosci projektu (2) jest rowny:
q = R ©).
I
Rozpatrzmy teraz podstawowe zaleznosci wskaznikoéw efektywnos$ci od para-
metréw projektu.

Zaleznos¢ wskaznikéw efektywnosci od czasu trwania
projektu n

Zalézmy, ze dana jest wielko$¢ inwestycji I, wielko$¢ przychodu R i procento-
wa stopa dyskontowa i oraz ze czas trwania projektu pokrywa si¢ z jego okresem
zwrotu. Podstawowe pytanie, na ktore nalezy odpowiedzie¢, jest takie: jaki powi-
nien by¢ czas trwania projektu, aby przy zadanych /, R, i inwestycja si¢ zwracata
i projekt byt optacalny.
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Warunek zwrotu inwestycji, inaczej: warunek istnienia okresu zwrotu projek-
tu, to warunek rozwigzalnosci réwnania (5) przy zadanych 7, R, i. Wtedy warunek
istnienia okresu zwrotu projektu ma postac:

R
I< " .
Rzeczywiscie:
1—(1+i™ I . . ,
I=R ErE— to i 1—(1+i)7™ < 1, jesli n skonczone
oraz

i . e
== 1 jesli n — oo,

Stad otrzymujemy warunek na istnienie okresu zwrotu (7):

il

<1 <=>1<?
R - i

Rozwigzanie réwnania (5), gdy zachodzi warunek (7), ma postac:

—In{l— L i)
n= zm1+g (8).

Jednak nie kazde rozwigzanie rownania (5) jest okresem zwrotu projektu (2).
Liczba n* obliczona wedlug wzoru (8) jest okresem zwrotu projektu (2), jesli czas
trwania projektu n > n* Wtedy (8) doktadnie okresla okres zwrotu projektu (2).
Jesli czas trwania projektu n < n*, gdzie n* jest okreslona wzorem (8), to projekt nie
ma okresu zwrotu.

W ten sposob rozwigzanie rownania (5) n* istnieje i jest okresem zwrotu pro-
jektu (2), gdy sa spetnione dwa warunki:

{Iﬁ?
n=n* 9

gdzie: n* jest wyznaczone ze wzoru (8).

Rozpatrzmy teraz warunki optacalnosci projektu. Jak wiadomo optacalnosé
projektu w pierwszej kolejnosci okreslamy znakiem wskaznika NPV. Jesli sg spet-
nione warunki (9), to projekt ma okres zwrotu dla klasycznego projektu NPV > 0.
Zatem projekt ma okres zwrotu i nie jest deficytowy ze wzgledu na wskaznik NPV,
jesli jego parametry spetniajag warunki (9).

Przekonamy si¢ teraz o prawdziwosci tego wniosku wzgledem dwoch innych
wskaznikéw efektywnosci projektu. Rzeczywiscie, warunek (9) implikuje, ze war-
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tos¢ wskaznika projektu NPV > 0. Wtedy dla klasycznego projektu inwestycyjnego
wskaznik IRR > i, a wskaznik P[> 1.

W ten sposob widzimy, ze warunek (9) gwarantuje oplacalno$¢ projektu jed-
noczes$nie wzgledem wszystkich wskaznikow, co podkresla zgodnos$¢ wskaznikow
w ocenie projektu z klasycznym schematem inwestowania.

Zbadamy teraz charakter zalezno$ci wskaznikow efektywnosci projektu (2) od
czasu trwania projektu .

1. Rozpatrzmy zalezno$¢ wskaznika NPV od czasu trwania projektu n przy
zadanych /, R, i. Czas trwania projektu (2) pokrywa si¢ z okresem jego zwrotu.
Zgodnie z whasno$cig wskaznika NPV funkcja NPV(n) projektu (2) jest niemalejaca.
Uscislimy te zalezno$¢. Warto$¢ zaktualizowana netto projektu (2) obliczamy, ko-
rzystajac ze wzoru (3):

NPV=Ra, 1.

W tym wyrazeniu zalezno$¢ wskaznika NPV od » okreslana jest zaleznoscia
od n czynnika dyskontujacego a,, ;.

Mamy:

1—-(1+4)™
i

gdzie n=10

83

. . ! . 104814 i 1
Poniewaz (am}n =0; (ﬂmi}m =<0; a,;=0,jedlin=0; r}l—EEu Qni =7, to

a,; jest funkcja rosnaca i wklesta (wypukta do gory) zmiennej # (rys. 1).

T

Rys. 1.

Stad mamy, ze NPV jest funkcja rosnaca i wklgsta zmiennej n na zbiorze
[0, +o0], przy czym NPV(n = 0) =~ <0, lim NPV == 1.
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Warto$¢ granicy to NPV projektu, w ktorym strumien dochodéw jest ciggiem
. , . B L.
nieskonczonym. Jesli T I =0, to wskaznik NPV < 0 dla dowolnego okresu 7.
Przy tym warunek (7) nie zachodzi.
Jesli parametry i, R, [ projektu (2) spelniajg warunek (7), tj. i I = 0, to 1stnieje
dokladnie jeden punkt n* > 0 taki, ze NPV,.= 0. Poniewaz NPV jest funkcja
rosnaca n, to warto$ciom okresu projektu n > n* odpowiada wskaznik projektu

NPV > NPV, .= 0. Wykres zalezno$ci wskaznika NPV od okresu projektu n wygla-
da tak jak narys. 2.

Rys. 2.

Im dtuzszy jest czas trwania projektu (2), tym wigkszy jest jego wskaznik
NPV. Jesli zachodzi warunek (7), to istnieje punkt n* taki, ze NPV, .= 0. Wspol-
rzedng punktu n* na rysunku wyznaczamy, korzystajac ze wzoru (8). Rzeczywi-
Scie, rozwigzanie rownania NPV, .= 0, tj. Ra,.—1=0, jest rownowazne rozwigzaniu
rownania (5). Wtedy jesli czas trwania projektu n > n*, to n* jest okresem zwrotu
DPP projektu (2). Wartosciom n > n* odpowiadaja NPV > 0. Dla n>n* zaktualizo-
wana warto$¢ netto projektu NPV > 0 oznacza projekt optacalny. Jesli czas trwania
projektu n < n*, to jego NPV < 0 — projekt jest deficytowy. Zatem aby projekt byt
oplacalny przy danej inwestycji /, dochodach R i stopie procentowej i, czas trwania
projektu powinien by¢ nie mniejszy niz n*.
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2. Przy ustalonych warto$ciach 7, R, i zbadamy zalezno$¢ wskaznika IRR pro-
jektu (2) od dtugosci jego trwania n. Wartos¢ wewnetrznej stopy zwrotu IRR pro-
jektu (2) to rozwigzanie wzgledem  rbwnania wartosci (4). Pokazemy najpierw, ze
r> 0 wtedy 1 tylko wtedy, gdy n = j—r. Z réwnania wartos$ci Ra,, =1 mamy, Zze czyn-
nik dyskontujacy a,,, = j—?. Z drugiej strony:

gdzie + = —1.

Oppr=—"F
14 (1477 '

Jesli rozwigzanie rownania (4) » > 0, to z ostatniej rowno$ci mamy a,, <n. Za-
tem = = 1.
R

Teraz pokazemy implikacje w drugg strong. Niech n = f—?, wtedy / < nR. Row-

nanie (4) mozna zapisa¢ w postaci:
F(r) =0,

_ - R
F{T} = _I+Z“_+—T‘}k
k=1"

F'r)=(—I+%i R(1+1) ) =%0_R(—=k)(1 +r)7% 1 <0 dlar = 0.

gdzie:

To oznacza, ze funkcja F(r) jest malejaca na przedziale [0; +oo]. Oprocz tego
F(0) = —I+nR>0. lim F(r) = —I < 0. Zatem réwnanie F(r) = 0 ma jedno dodatnie
rozwigzanie r > 0. o

W ten sposéb ujemnemu rozwigzaniu rownania (4) » < 0 odpowiada warunko-
wi [ > nR, co oznacza oczywiscie nieoplacalnos¢ projektu. Oprocz tego, jesli » =0,
ton = j—?.

Zbadamy teraz charakter zaleznosci r(n) przy ustalonych /, R, i. Z rbwnania (4)
mamy a,,, = %, gdzien>0,r>—1.

Rozniczkujgce to wyrazenie wzgledem n, mamy:

danr , fanr_,

1, = 0.
dn ar "

Stad mamy: danr

}

T?! - Onr”

Poniewaz: - ar 3
1-({149)77 Snr
Ly = —— to —=10.
T r on

Z drugiej strony, poniewaz:

1 1 aﬁ'l'!-
—t -t — to —
1+r (140 ar

< 0.

a’?!_.i" -
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Zatem r,, = 0, czyli r(n) jest funkcja rosnacg na przedziale [0, +o0). Znajdziemy
teraz graniczne wartosci (n). Z rownania (4) mamy:

I 1—(14n™ ]

E=f gdzien = 0, r=—1

wtedy: :
_ —ln(l——Er‘}

T inil+r)

Stqdmamyn—}D,gdyr—:»—lin—:»—i—m,gdyr—}j—t.

W ten sposob pokazali$my, ze przy zadanych R i / wskaznik IRR przyjmuje
wartosci z przedziatu (—‘l,i—tj. Latwo pokazaé, ze rozwiagzanie réwnania (4) r = i
wtedy i tylko wtedy, gdy czas trwania projektu n = n*, tzn. r(n*) = i, gdzie i stopa
dyskontowa projektu, a n* jego okres zwrotu (8).

Poniewaz r(n) jest funkcja rosnaca, to dla okresow n > n* wartosci r(n) > r(n*) =i.
Wykres funkcji 7(n) przedstawia rys. 3.

Rys. 3.

Ze wzrostem dtugo$ci czasu trwania projektu (2) jego wskaznik IRR rosnie
i przybl}iIZa si¢ do wartosci IRR projektu z nieskoﬁczon¥m strumieniem dochodéw
réwnej = Jesli czas trwania projektu jest mniejszy niz 7> 1o stopa zwrotu projektu
jest ujemna. Wartosciom > 0 odpowiadaja czasy trwania projektu (okresy projek-
tu) n = f;. Jesli n > n* to wartosci wskaznika r > i, tj. projekt ma okres zwrotu i jest
optacalny ze wzgledu na wskaznik IRR.
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3. Przeanalizujemy teraz zalezno$¢ wskaznika rentownos$ci (zyskownosci) d
od okresu trwania projektu (2) n, przy danych 7, R, i. Zgodnie z definicja wskaznik
rentownosci projektu (2) wyznaczamy ze wzoru (6):

g = 2ent,
I

Zalezno$¢ wskaznika PI od n okres$lona jest zalezno$cia od n czynnika dys-
kontujgcego a, ;. Zatem d(n) jest funkcja rosngcg i wklesta zmiennej n, przy czym
dn=0)=0,d= lim d(n)=7.

Jesli warto$¢ granicy i = 1, tj. warunek (7) nie zachodzi, to wskaznik rentow-
nosci d<1 dla kazdego okresu trwania projektu n. Jesli parametry i, R, I projektu
(2) sa takie, ze spetniony jest warunek (9), tj. E =1, i okres projektu n > n* gdzie
n* wyznaczamy ze wzoru (8), to istniejg projekty, ktorych wskaznik rentownosci
d > 1. Wykres funkcji d(n) obrazuje rys. 4.

Rys. 4.

Ze wzrostem okresu projektu (2) jego wskaznik PI wzrasta i przybliza si¢ do
warto$ci PI projektu z nieskonczonym strumieniem dochodow 5

Wartosci d = 1 odpowiada okres projektu n = n*, gdzie n* to okres zwrotu pro-
jektu (wynika to z whasnosci PI). Jesli okres trwania projektu n > n*, to projekt ma
okres zwrotu, przy tym d > 1. Jesli n < n* to projekt nie ma okresu zwrotu, jego
wskaznik rentownosci d < 1. Tak wiec wskazniki NPV, IRR, PI wzrastaja wraz ze
wzrostem okresu trwania projektu (2). Przy tym okres zwrotu projektu istnieje, gdy

NPV >0,PI>1,IRR >i.
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Zaleznos$¢ wskaznikow efektywnosci od stopy dyskontowej i

Zatdézmy, ze dane sg R, n, i. Wskaznik IRR projektu nie zalezy od stopy dyskon-
towej. Jak juz pokazano, przy zadanych R, n, i wskaznik IRR jest ustalony i przyjmuje
jedng z warto$ci z przedziatu otwartego (—1;§). Warunek optacalnosci klasycznego
projektu inwestycyjnego sformutowany za pomocg wskaznika IRR ma postac:

i<IRR (10)

Gdy jest spetniony warunek (10), to pozostate wskazniki przyjmuja nastgpu-
jace wartosci: NPV > 0, PI > 1, a projekt ma okres zwrotu. Zatem warunek (10)
gwarantuje optacalnos$¢ klasycznego projektu jednocze$nie wzgledem wszystkich
wskaznikow.

Przeanalizujemy teraz charakter zaleznosci wskaznikow efektywnosci projek-
tu (2) od stopy procentowe;j i

1. Mamy:

R R
NPV(I} = -] +E::1m .

Funkcja NPIi) jest funkcja ciagla i rozniczkowalng na przedziale [0, +00). Jak
pokazalismy wczesniej, (NPV(i)! < 0. Zatem funkcja NPV(i) jest funkcjg malejaca
na przedziale [0, +o0).

NPV(i=0)=-1+nR>0
lim NPV(i) =—-1<0

oo

Wykres funkcji NPV(i) dla projektu (2) przedstawia rys. 5.

Rys. 5§
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Wzrost stopy dyskontowej i powoduje zmniejszenie optacalnosci projektu lub
doprowadza do tego, ze projekt staje si¢ nieoptacalny. Zatem inwestor zaintereso-
wany jest tym, by stopa dyskontowa byta mniejsza.

2. Rozpatrzmy teraz zaleznos¢ okresu zwrotu n* projektu (2) od stopy dyskon-
towej i przy danych R, n, I. Dla istnienia okresu zwrotu projektu (2) konieczne jest
spetnienie warunku (9). Wtedy okres zwrotu n* — rozwigzanie rdwnania (5) wy-
znacza si¢ ze wzoru (8). Tutaj n* jest doktadng wartoscig okresu zwrotu spetniajaca
definicje.

Zgodnie z warunkiem (8) stopa dyskontowa i = j—r, a okres trwania projektu
n > n* Znajdziemy wszystkie rozwigzania n* rownania (5) dlai £ [ﬂ;ﬂ. Te z nich,
ktore spetniajg warunek n* < n, sg okresami zwrotu projektu. Zgodnie z definicja
okresu zwrotu:

I
Ra,; =1 wtedy ape; = E

Roézniczkujac to wyrazenie po i, mamy:

dap*; . . E'rzn-l-_
- (n*); + Py =0.

a
Stad otrzymujemy:
aa:z',i
TN N - [
(n }i - aa:z',:' '
dan*
L 1-(1+)7"  dag;
Poniewaz a, ., = _E} , to R'l_l =0
’ i dn
Z drugiej strony, poniewaz:
L, et 9ani _
Bty = — B — e N ]
ST v (1+0)2 +o™ 0 5 :

Zatem (n*)! = 0. Wtedy n*(i) jest funkcjg rosngcg na przedziale [0; i—?)

Oproécz tego z (5) mamy:
a z (8) mamy:

Wykres zaleznosci n* od stopy dyskontowej i przedstawia rys. 6.
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Rys. 6

Na tym rysunku pokazane zostaty wszystkie rozwigzania n* réwnania (5) dla
€ [0; ?} Jednak nie kazde rozwigzanie réwnania (5) jest okresem zwrotu projektu (2).

Jesli parametry R, n, I sg takie, ze [ > nR, to projekt nie ma okresu zwrotu.
Rzeczywiscie, poniewaz n* = f—t‘.‘# n, to w tym przypadku okres trwania projek-
tu n < n* To oznacza nieoplacalnos$¢ projektu, gdy / > nR . Przy tym wskaznik
wewngtrznej stopy zwrotu projektu to IRR < 0. Jesli parametry R, n, I spelniaja
warunek / < nR, to w tym przypadku istnieja wartosci n* < n. Wtedy jest spetnio-
ny warunek (9) i projekt ma okres zwrotu. Jednoczesnie warunek / < nR oznacza
dodatnig warto$¢ wskaznika IRR projektu. Ze wzrostem stopy dyskontowej i okres
zwrotu projektu roénie. Przy i = r, gdzie r warto$¢ wskaznika IRR projektu okres
zwrotu n* = n.

Okres zwrotu majg te projekty, dla ktorych i < r, poniewaz dla tych projektow
n* < n. Warto$ciom stopy dyskontowej i > r odpowiadaja n* > n, czyli projekt nie
ma okresu zwrotu.

W czasie realizacji projektu stopa dyskontowa moze si¢ zmienia¢. Przy wzro-
$cie i okres zwrotu projektu moze przekroczy¢ ograniczenia ze wzgledu na ten
wskaznik, jesli on istnieje 1 projekt moze okazac si¢ nieoptacalny.

3. Dla projektu inwestycyjnego (2) rozpatrzmy zalezno$¢ wskaznika PI od sto-
py dyskontowej i przy zadanych R, n, I. Zgodnie z definicja wskaznika rentownosci
dla projektu (2) warto$¢ wskaznika PI jest rowna:

d = Rmn,['.
I
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Przy ustalonych wartos$ciach R, n, I zalezno$¢ wskaznika PI od stopy dyskonto-
wej i okresla czynnik dyskontujacy:

. = 1 mrm 1
LT 4 (147

a
(@nid; = (Z(l +i)7F); = (Z (1+0)7%) =
k=1 k=1
=) (=R +)F 1= ) k1+i)* <0
(an:ii = (—Z k(1 + 1)1 =

k=1

—Z E(—k—1)(1 4+ 11 =Z E(E+1)(1+i)7%2=0
k=1 k=1

1 1
.= + et g =T;
Fni (1 +i (1+ ijﬂ)l““ n

lim a,; =0

i—++oo
Zatem a,, ; jest malejgca i wypukla funkcjg zmiennej i. Jej wykres przedstawia
rys. 7.

Rys. 7



80 Przedsiebiorstwo Przysztosci nr 4(49)/2021

Stad mamy, ze funkcja d{i) = % jest malejaca i wypukta. Jesli jest spetniony

warunek / < nR, to otrzymujemy d(i = 0) = ? > 1. Wykres funkcji d(i) przedsta-
wiarys. 8.

Rys. 8

Ze wzrostem stopy dyskontowej i wskaznik rentownos$ci d maleje. Jesli i = 7,
gdzie r — warto$¢ wskaznika IRR projektu, to wskaznik rentownosci d = r. Jesli
i <r tod>1-projekt oplacalny; wartosciom i > r odpowiadajg d < 1, co oznacza
nieoptacalnos¢ projektu. Te zaleznos$ci sa zgodne z wczes$niej przeanalizowang za-
leznoscig NPV od i. Zaleznos¢ wskaznikéw efektywnosci od stopy dyskontowej i
jest nastepujaca: NPV, PI — funkcje malejace, DPP — funkcja rosnaca i.

Zatem ze wzrostem i wszystkie wskazniki pokazujg obnizenie efektywno-
$ci projektu. W odniesieniu do wskaznika IRR mozna powiedzie¢, ze przy tym
zmniejsza si¢ rezerwa bezpieczenstwa projektu scharakteryzowana wielkoscia
(IRR-7). Zatem stop¢ dyskontowa nalezy minimalizowa¢ szczegélnie w wypad-
ku, gdy projekt jest finansowany pozyczonymi srodkami. W analogiczny sposob
w analitycznej postaci mozna bada¢ zaleznos¢ wskaznikow efektywnosci od wiel-
ko$ci wyrazow strumienia pienieznego projektu.
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Wzajemne zaleznosci wskaznikow efektywnosci

Omoéwimy zaleznos¢ wskaznikéw efektywnosci od IRR projektu przy zada-
nych wartosciach R, n, i.

1. Przeanalizujemy zaleznos¢ wskaznika NPV od IRR. Zmieniajac wielkos¢
I inwestycji projektu, zmieniamy wskaznik IRR projektu. Mamy NPV = Ra, .—1.
Warto$¢ wskaznika IRR to rozwigzanie rownania NPV(r) = Ra, ,—1 = 0. Wtedy
NPV = Ra, ;- Ra, ,, gdzie wspolczynnik dyskontujgcy jest rowny:

n,r

(1 _—— ans .
L (1470

Zalezno$¢ wskaznika NPV od r jest okreslona zalezno$cig od r wspotczynnika
a, .. Zatem NPV jest rosngcg i wklgstg funkcjg 7 na zbiorze (-1, + ). Oprocz tego:

lim NPV = —oo
r——14+0

NPV(r =0) =Ra,; — R, <0
lim NPV = Ra,,; > 0.

o

Wykres zaleznosci NPV od r przedstawia rys. 9.

Rys. 9

Im wigksza jest wewnetrzna stopa zwrotu projektu 7, tym wigksza jest jego
NPV. Ujemne warto$ci  oznaczajg, ze warunek / < nR nie jest spetniony, tj. projekt
jest nicoptacalny. NPV <0, jesli » <i, NPV >0 dla r>i.
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Gdy r przyjmuje wartos¢ stopy dyskontowej i, wtedy NPV(r = i) = 0. W ten
sposob im wigksze jest IRR, tym bardziej optacalny jest projekt.

2. Rozpatrzmy zalezno$¢ okresu zwrotu n* projektu (2) od jego wewnetrznej
stopy zwrotu » przy ustalonych wartoéciach R, n, i. Zmieniajac wielko$¢ inwestycji
I projektu, zmieniamy wskaznik IRR projektu. Wartos¢ wskaznika IRR projektu to
z definicji rozwigzanie réwnania (4):

Ra, ,—1=0.

Dla istnienia okresu zwrotu projektu (2) warunkiem koniecznym (ale nie do-
statecznym) jest warunek (7). Zatem inwestycje / w projekcie (2) spetnia warunek
r<2 Stad, poniewaz I = Ra,, ., mamy 1 —ia, .> 0. Nierownos¢ ta zachodzi dla tych
wartosci r, dla ktorych a,,, < Z. To znaczy, ze r € (1, +e0), gdzie r, jest rozwiaza-
niem roéwnania: E
1 1—(1+x}—-‘1'

i x

Mozna pokazac, ze jesli in < 1, to r,< 0, a jesli in > 1, to r,> 0, przy czym

r, < i. Znajdziemy wszystkie rozwigzania réwnania (5) dla r € (ry, +e2). Te z nich,
ktore spetniajg warunek n* < n, s okresami zwrotu projektu. Poniewaz / = Ra,, ,, to

z (8) otrzymujemy: “in(1—ia,.)

In{1+1) (1)
gdzie:
1—(1+r)""
Ay = -
T

Rozniczkujemy (11) po ». Poniewaz (n*),. < 0,{n*);’ = 0, to n*(r) jest funkcja
malejaca 1 wypuktla na zbiorze (r,, +0). Jesli a,,,. — ?— 0, to n* = +oo, ¥ = 13. Po-

niewaz lim an, =0to limn* =0.
W przypadku gdy r,< 0, tj. in < 1, znajdujemy wartos¢ n* dla » = 0. Poniewaz

a, (r=0)=n, to:
n,r( ) —In(1—in)

‘1'15{:‘1‘ - ﬂ} - Ini1+i)

Wykres funkcji n*(r) przedstawiaja rys. 10—11, gdzie przyjeliSmy oznaczenie:

.. —In(l—in)
T T+
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Rys. 10

Rys. 11

Wartos$ci n* < n, gdzie n — czas trwania projektu (okres projektu), sa okresami
zwrotu projektu. Ze wzrostem warto$ci wewngtrznej stopy zwrotu » okres zwrotu
projektu maleje. Jesli » = i, gdzie i — stopa dyskontowa projektu, to okres zwrotu n*
= n (wlasnos¢ okresu zwrotu projektu).

Dla r < i projekt nie ma okresu zwrotu, poniewaz tym wartosciom » odpowia-
dajg n*> n. Dla r > i okres zwrotu n* < n. Warunek a,,, — % — 0 oznacza, ze warto-
$ci inwestycji projektu I —>? — 0. Okres zwrotu takiego projektu n* — +oo.
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3. Zbadamy zalezno$¢ wskaznika rentownosci d od wewnetrznej stopy zwrotu

r przy ustalonych R, n, i. Jak wiemy, zmieniajac wielko$¢ inwestycji / projektu,

zmieniamy wskaznik IRR projektu. Zgodnie z definicja wskaznika rentownos$ci

1 wewnetrznej stopy zwrotu, mamy:
__Ra,,;

1
I Gnr =810 (1+m"

gdzie r € {(—1,+0e2).
1 . Rap;
Poniewaz I < 0, to d; = _TM
to lim d = 0. Poniewaz I(r = 0) = nR,to d(r = 0) = == < 1.
n

r—=—1

I = 0. Oprocz tego, poniewaz lim I = +oo,

r——1

Z tego, ze [— 0, gdy r— oo, wynika, ze li_En d = +oo,
oo

Wykres funkcji d(r) przedstawia rys. 12.

Rys. 12

Im wigksza jest wewnetrzna stopa zwrotu projektu 7, tym wigkszy jest jego
wskaznik rentownosci d, tj. wicksza efektywno$¢ inwestycji.

Dla r = i, gdzie i — stopa dyskontowa projektu, mamy d = 1. Jesli r < i, to
d <1 — projekt nieoptacalny. Dla r > i wartosci d > 1 — projekt optacalny.

Zalezno$¢ wskaznikow efektywnosci od wewnetrznej stopy zwrotu IRR pro-
jektu mozna scharakteryzowac nastepujaco: NPV, Pl — funkcje rosnace r, okres
zwrotu DPP — funkcja malejgca . Zatem przy zwickszeniu IRR projektu wszystkie
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wskazniki pokazuja wzrost efektywnosci projektu, wlaczajac sam wskaznik IRR,
co oznacza zgodno$¢ wskaznikow przy ocenie projektu inwestycyjnego.

Zbadamy zaleznos¢ wskaznika rentownosci d od okresu zwrotu n* przy usta-
lonych warto$ciach R, n, i projektu (2). Zmieniajac wielko$¢ inwestycji / projek-
tu, zmieniamy jego okres zwrotu n*. Zgodnie z definicjg wskaznika rentownosci i

okresu zwrotu mamy: s
Gni

d= I ,Rﬂ.n'ﬁ':f,
Wtedy:
d = "-1:':,:'
Qp i
gdzie: 1— (1)
Op*y = -
Poniewaz:
Oy E}:l: =0, {ﬂ,! ,z}u n* ﬂ,
to: a,
'
d”- - {ﬂ'n'z}ﬂ { n J:}u =0
d::lzf,:l: = _ﬂ‘:'!,i {{ﬂ'?! ,E}:l: } + 1:ﬂ‘:'! ,E}:l: n ] ﬂ

I‘.ﬂ

Zatem d(n*) jest funkcja malejaca i wypukla na przedziale (0, + 00).

. .o 1 . _ S
Poniewaz lim a,+; == to: lim d =iag,;=1—{(14+i) ™™ < 1.
n*—oa * i n*—eco ! .
Z tego, ze limoﬂ’?!-sf =0 wynika, ze limﬁd = +oo.
no— n =

Wykres funkcji d(n*) przedstawia rys. 13.

Wartosci n* < n sg okresami zwrotu projektu. Wraz ze wzrostem okresu zwro-
tu projektu n* jego wskaznik rentownos$ci maleje, tzn. oba wskazniki pokazuja
zmniejszenie efektywnos$ci projektu. Dla n* = n, gdzie n — okres trwania projektu,
wskaznik rentownosci d = 1.

Wskaznik rentowno$ci d > 1 dla projektow, ktore majg okres zwrotu n* <n. I od-
wrotnie: projekty niemajace okresu zwrotu (dla tych projektow n* > n) maja d < 1.

Widzimy wigc, ze analiza zaleznos$ci d(n*) prowadzi do wezesniej uzyskanych
wnioskow.
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Rys. 13
Zakonczenie

W pracy tej zajmowali$my si¢ stosunkowo prostym projektem inwestycyjnym
z konwencjonalnym schematem inwestowania. Ocena efektywnosci projektow
z niekonwencjonalnym strumieniem pieni¢znym wymaga zastosowania bardziej
zaawansowanych metod matematycznych. Przedmiotem intensywnych badan sa
projekty inwestycyjne w warunkach niepewnosci. W badaniach nad tymi projekta-
mi znalazty zastosowanie metody probabilistyczne.

Streszczenie

Waznym zagadnieniem w rachunkowos$ci zarzadczej sa dyskontowe metody
oceny projektéw inwestycyjnych. W pracy za pomoca narzedzi analizy matema-
tycznej zbadano zaleznosci wskaznikow efektywnosci od parametrow projektu
oraz pomi¢dzy wskaznikami. Analiz¢ przeprowadzono dla projektow z konwen-
cjonalnymi schematami inwestowania, tj. gdy ciag dochodow poprzedzony jest cia-
giem nakladow.

Summary

An important issue in management accounting are discount methods of asses-
sing investment projects. In the work, the dependencies of the efficiency indicators
on the project parameters and between the indicators were examined with the use
of mathematical analysis tools. The analysis was carried out for projects with con-
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ventional investment patterns, i.e. when the sequence of income is preceded by a
sequence of expenditures.

Stowa kluczowe

Rachunkowos¢ zarzadcza, dyskontowe metody oceny projektéw inwestycyj-
nych, wskazniki efektywnosci.

Keywords

Management accounting, discount methods of evaluating investment projects,
performance indicators.

Beata Katarzyna Lasota — studentka, Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chod-
kowskiej w Warszawie.



